Ha ocHoBy unana 32. ctaB 1. Tauka 8) 3akoHa 0 nokanHoj camoynpasu (,Cn.rnacHuk
PC", 6p.129/07, 83/14 — pp. 3akoH, 101/16 - ap. 3akoH, 47/18 u 111/21 — agp. 3aKoH) 1 Ynaxa
40. craB 1. Tauka 62) Craryra rpaga 3ajevapa (,Cn. nuct rpapga 3ajevapa“, 6p. 4/2019 u
67/2021), CkynwTtuHa rpaga 3ajevapa, Ha CEAHULM OAPXKaHO] 2024. roguHe,
AoHena je

PEWEHKE

O YCBAJAKY U3BELWUTAJA O PALY U NMOCNOBAKY ANOTEKAPCKE YCTAHOBE
3AJEYAP U3 3AJEYHAPA 3A 2023. rogunHy

|
YCBAJA CE MUssewrtaj o pagy v nocnosawy AnoTtekapcke ycraHoBe 3ajeqap u3

3ajevapa 3a 2023. roauHy, koju je ycsojeH Opnykom YnpasHor u HagsopHor oa6opa Bpoj
276/3 op 01.04.2024. roguHe.

Oeo peluere o6jasutu y “CnyxbeHom nucty rpaaa 3ajeqapa”“.

| 6poj:
Y 3ajevapy, aaHa 2024. roguHe
CKYMNWTUHA NPAQA 3AJEYAPA

NPEACEOHUK
CredhaH 3aHkoB



O6paznoxemwe

[vpekTopka AnoTekapcke yctaHoBe 3ajedap u3 3ajevapa, goctasuna je CKynwTUHU
rpaga 3ajevapa WaseluTaj o pagy v nocnosawy Anotekapcke yctaHose 3ajevap u3 3ajeqapa
3a 2023. roguHy.

WsBsewTaj 0 pagy u nocnosakwy Anotekapcke yctaHoBe 3ajevap u3 3ajedapa 3a 2023.
rogvHy, ycBojeH je Ha ceanvuu YnpasHor u HapsopHor ogbopa YcraHose, Oanykom bpoj
276/3 op 01.04.2024. roguHe.

Unavom 32. crae 1. Tayka 8) 3akoHa O nokanHoj camoynpaeu NponucaHo je Aa
CkynwtuHa onwTUHe, y cknagy ca 3akOHOM OCHuBa cnyxbe, jaBHa npeayseha, yctaHoBe U
opraHu3auuje, yrepfieHe cTaTyToMm OnTUHE, OQHOCHO rpaaa, U BpLUM Haf30p Haj HUXOBUM
pagom.

UnaHom 40. cTas 1. Tayka 62) Craryta rpaga 3ajeyapa nponucaHo je ga CkynwruHa
rpaga, y cknagy ca 3akoOHOM, pasmartpa W ycBaja rogullke W3BellTaje O pagy jaBHMX
npeayseha, ycraHoBa u Apyrux jasux cnyxou unju je ocHusay unu sehuxcku BnacHuk MNpaga.

lpagcko Behe rpapa 3ajevapa pasmartpano je Mssewraj o pagy v nocnosaby
Anotekapcke ycraHoBe 3ajeqap u3 3ajevapa 3a 2023. roguHy M yTBpAMNO Aa je OBaj
W3BewTaj caunieH 1 NOAHET y cknaay ca nponucuma 3a obaerbare OBe BpCTe AenaTHOCTY.

CxopHo Hanpepn HasepeHoMm, papcko Behe rpapga 3ajevapa npepnaxe CKynwiTUHU
rraga 3ajevapa na pasmMotpu U paoHece Pelewe 0 ycBajawy WM3sewTtaja o pagy
nocnoeaky Anotekapcke yctaHose 3ajevap u3 3ajedapa 3a 2023. roguHy.

FPAOCKO BERE N'PAA 3AJEYAPA




el

ATTIOTEKAPCKA YCTAHOBA 3AJEYAP

M3BELLITAJ O PAAY H ITIOCJIOBABY
ATIOTEKAPCKE YCTAHOBE 3AJEYAP

3A 2023. TOJUHY

3ajeuap, 2024. roquHa



CAJIPXAJ 2

OCHOBHHM IIOJJAITA O 3V ATIOTEKAPCKA YCTAHOBA 3AJEYAP 3
UCTOPUIJAT 3Y AIIOTEKAPCKE YCTAHOBE 3AJEYAP ~ 4
JAEJIATHOCT ATIOTEKAPCKE YCTAHOBE 3AJEYAP 7
TPXHUIUTE ATIOTEKAPCKE YCTAHOBE 3AJEYAP 8
H3BEILLTAJ O HHCIIEKLIMJCKOM HAJI30PY ; 8
IUVIAHHPABE, CITPOBOBEILE U ITPAREBE KITH . 9
MU3BEILLTAJ O OPTAHU3ALIMOHOJ CTPYKTYPH U KAIPOBUMA 10
H3BEILLTAJ O CTPYYHOM YCABPIIABABY. 15
H3BELLTAJ O PAIY 'AJIEHCKE JIABOPATOPHIE. 17
U3BELITAJ O PAITY CEKTOPA 3A ®PAPMAKOHH®OPMATHUKY-MAPKETHHI" U PA3BOJ 22
H3BEUITAJ O PAITY KOMHCHIE 3A YHATIPEBEHJE KABAJIUTETA PAJTIA 26
MU3BELITAJ O 3ALITHTH XXHBOTHE CPEJTUHE. 27
MU3BELLUTAJ O BESBEJJHOCTH U 3[IPABJbY HA PATY 30
H3BELITAJ JABHUX HABABKH 30

U3BELLITAJ O HHOPACTPYKTYPHOM OJIPXKABABY U VIIATABY 32



OCHOBHH ITOJAIIM O AIIOTEKAPCKOJ YCTAHOBHU 3AJEYAP

Hme: Anotexapcka ycraHoBa 3ajevap
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Tenedon: 019 422-655; 019 421-120

Dakc: 019 422-656
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IIpoJlaBHULIAMa - aroTekaMa, mudpa 4773

OcanBau: CxynmtuHa rpaga 3ajedapa



HCTOPHUJAT AIIOTEKAPCKE YCTAHOBE 3AJEYAP

JHecerak xuimomerapa on 3ajeuapa, y OGmusunm 'amsurpana, Hanasun ce Penukc
Pomymujana (Felix Romuliana), mapcka manara pumckor mmneparopa ['aja Banepuja
lanepuja Maxcumunmjana, nmogurayra y tpeheM u deTBpToM Beky Hame epe. Denukc
Pomynujana je 2007.rogune yBpiuTeHa y JIMCTy CBETCKE NMPHPOAHE H KyNTypHe GamTHHE H
noa 3amrtuToM je YHECIIA. IlpummkoM apXeoJOmIKHX HCTPaKHBaHa, OTKPHBEHH CY
MEIHMIHMHCKH H ¢apmaneyTcku HHCTpyMeHTH u3 BpemeHa II-IV Bexa. OBH HHCTpYMEHTH,
aHTHYKOr noba, m3paheHn cy on OpoH3e M KaMeHa M IPEJCTaBJbajy HajcTapHje Tparope
NpHMEHE U ynoTpede JIekoBa, MEIMIMHCKHX M (apMaLeyTCKUX HHCTpYMEHATa Ha HallleM TIIy.
[IpBu nmomauu o mokymajy aa ce y 3ajedapy OCHyje amoTeka AaThpajy jom u3 naBHe 1879.
roaune. [Tpumuka na 3ajevap koHa4HO noGHje NpBYy amoTeky ykasaua ce 02.09.1880. rogune
Kaja je MHHHCTapCTBO YHYTpAIIBHX Aeja AajJo AO3BOIY 3a MOYeTaK paja mpBe aloTeKe Y
3ajevyapy. OcHHBa4 M BIAacCHMK oBe amoreke Ono je Ppamo BaBpuuek, IUIUIOMHpaHH
¢dapmaneyt, polen y Uemkoj, koju je momao y 3ajedap Aa y BeMy )KUBH M paid H Ty 0CTao
IO Kpaja )KMBOTa. ANOTeKa je paamwia moj HasusoM ,.KpasmeBcka aopcka amoreka Ppame
Baspugexa®“.

3npaBcTBeHe nprimke y Kmaxesny y XIX Beky, 6une cy ciu4He Kao B y OCTAIHM
mectuma Cpbuje. JlekoBAMa H nedemeM cy ce GaBHIM eMIMPHIH-CAMOYIIH CBE JIOK Y OBY
BapoIl HHje Jomao Maructap papmanuje Auronuje "angapcku. [Tocne roauaa npoBeeHHX Yy
anmorekama Ayctpuje U Mabapcke, ca BeTHKHM HCKYCTBOM cTpaHux amotekapa 30.08.1880.
roJMHEe OTBOpPHO je mpBy amnoTeKky y Kmaxesuy. Y nmeproxy npe Apyror CBETCKOT para y
Kmaxesuy je oTBopeHa jour jexHa anotexa Mp Bojucnasa Munuha koja je paguna kao H cBe
NpUBaTHE anoTeke 0 aBrycra 1949. roguse.

Ha unummjaTuBy npBor jekapa y Bossesuy 18.07.1911. roaune Marucrap dapmarimje
MunuBoje Bpo3udeBnn orBapa mpBy amoteky y BosbeBuy koja je 1927. rommmne nobuna
JpPYTOr BJIaCHHKA H HEOMETAHO pammwia 10 1949. roguHe Kaja je HaMOHAIH30BaHa.

VY nepuony npe Apyror CBETCKOT para y 3ajedapy je OUIo YeTHPH anoTeke.

ITocne mpyror ceerckor para, 1947. romune ocHoBaHa je mpBa Hapomna amorexa
wHcrok“. ¥V jemHom m3BemrTajy IToBepeHuIuTBa HapoaHOT 3apaBba 3a 1948. roauny croju aa
y 3ajeyapy mocToje TpH NPHBaTHE M jeJHa Ap)KaBHA anmoTeKa. 3aKOHOM O OTKYINY NPHBaTHHX
amoreka 3 1949. roauHe HAMOHAIM30BAaHE CY MM OTKYIUbEHE CBE IPHBATHE aloTeKe H
npedopMHupaHe Yy rpajicke aloTeke.

1958. roguHe mOHETO je pememe jga ce of mocrojehe weTHpH amorteke (opmmpa
yCTaHOBA ca CaMOCTAJHMM (pUHAHCHparkeM noj HasuBoM HapozaHa amoTexa Koja je y CKiIamy
ca 3akonoM o ynucy OOVYP-a 1974. ronune npeperucrposana y Haponna anorexa ,,JIex.

[Tomro je 1990. romune nomwto o ramema OOVYP-a, Anoreka nocraje panna
jemuHuna 31apaBcTBeHOr neHTpa 3ajedap. Cse mo 1993. roausme amoteke y 3ajedapy,
Kmaxesny u BosbeBily pajauie cy yjeAnmeHe Kao pajgHe jeJUHHIE 3ApaBCTBEHHX LIEHTapa.

Ha ocroBy 3akoHa o 3apaBcTBeHoj 3amTHTH, 1993. rogune Bnana PenyGnuke Cpbuje
nonena je OmIyKy O OaBamy CarjJlaCHOCTH 3a OpraHM3oBame AIOTEKapcKe YCTaHOBE Y
3ajedapy Kao CaMOCTajlHE 3[PaBCTBEHE YCTAHOBE KOja NMOKPHBAa TEPHTOPH]y ONIITHHA
3ajeuap, Kmaxesal, Bosbesan 1 CokoGama. Kpajem 1993. ronune anoreka ,,Cokobama™ ca
anmoTeKapcKOM jeAMHMIOM Y YHTIyKy u3aBojeHa je H3 AnoTekapcke ycTaHose 3ajedap.

CrynameM Ha CHary HOBOT 3aKkoHa O 31paBcTBeHOj 3amTuTH 2005. roaune, Konasu Ko
npomene Hasupa M Craryra Amnorekapcke ycraHose 3ajedap y Amnoreka ,3ajedap” 4nju
ocHuBau nocraje OmmruHa 3ajeqap.

Ha ocHoBy 3akona o 3apascteenoj samrutd (Cnrn PC. Bp. 107/05), Ypenbe o
[Tnany mMpexe 3apascTBenux ycranosa (Ci. ri.PC 6p. 42/06) u unana 21.Craryra Onmrase

3ajeuap (C.omct onmruHa 6p. 14/02), CxynurruHa onmruHe 3ajedap Ha CBOjOj CEAHHIM

4



onpxanoj 18.12.2006. romune nomena je OmwIyKy o Npey3WMarmy OCHHBAauKHMX NpaBa Haj
ArnoTeKapckoM ycTaHoBoM 3ajedap  3a ommrTHHe BosbeBanm, Kmaxesay u 3ajedap, ca
cenumreM y 3ajedapy, y ymunu Hukone INTamuha 11-13 u o moues ox 01.01.2007. roxune

Osom Omrykom AmoTeKapckoj YCTaHOBH HAJIOXKEHO je jJa ycarnacu coj CraryT 3a
3aKOHOM O 3[paBCTBEHO] 3alITHTH, NMOJHECE NPHjaBy PErHCTPY TPrOBHHCKOT CyAa 3a YIHC
NPOMEHe OCHWBA4Ya M HAa3WBa M Ja 0 MOCTaB/beHha HOBOT JMPEKTOpa M YIPAaBHOT H
Hanzopuor oa6opa , oBe XyXHOCTH BpIle JOCajamBbH AHPEKTOp U Yipasuu u Hamsopuu
onbop.

Ilo nanory OcnuBava nocrojehu VYmpasuu onbop caumnmo je npemnor Cratyra
Arnoteke 3ajeyap , a y ckiamy ca wianom 136. 3akoHa 0 3paBCTBEHO] 3aIUTHTH, HA CEIHHUIH
on 05.01.2007. ropuue. Ilpemnor CraTyTa ynyTHO je Ha CarflaCHOCT-MHILbEHE 3aBOIy 3a
jaBHO 371paBybe y 3ajeyapy M 110 N00Hjaby HCTOT,IPOCIEANO Ia fajbe MHHHCTapCBY 3/paBJba
Peny6nuxe Cpbuje. On MunuCTpacTBa 3/1paBiba cariacHocT je cturna 12.03.2007. roause,
YHME Cy Ce CTeKJIH YCJIOBH 3a NpeperucTpammjy Kox TproBHHCKor cyza y 3ajeuapy.
IIpeperucrpanmja xox TprosuHckor cyna y 3ajedapy usspmena je 20.03.2007.roaune u To:
YIHC MpoMeHe ocHMBaya Koju cana nocraje CKYTIIITHHA OIIIITUHE 3AJEYAP, ynuc
npoMeHe HasuBa ycraHoBe koja cana moctaje AIIOTEKA ,3AJEUAP“. Usspmeno je u
ycariamapame JIeNaTHOCTH Ca 3aKOHOM O KJIaCH(HKALMjH NeNaTHOCTH M O PETHCTPY
JeIMHHLA pa3BpCTaBaba.

Ilo u3Bpuenoj peructpamuju CkymmuTHHA OMmTHHE 3ajeyap Ha CBOjOj CEXHHIH
onpxanoj 23.04.2007.roaune , nonena je Pememe 6p 02-31 na Craryr Anoreke 3ajedap u
Pememe 6p. 02-35 Hmenosamy Ilpsor casna Ynpasaor u Hagzopuor ox6opa.

Anoreka je y MehyBpeMeHy H3BpIIMIIA CBE IOTPeGHE pajiibe MPOUCTEKIIE H3 IPOMEHE
Ha3WBa: KoJ 3aBoza 3a CTaTUCTHKY, MOPECKHX H JAPYTHX OpraHa ,alH je TeK IO N00Hjamy
CarJaCHOCTH 3a M3pajly Iedara Of cTpaHeé MHUHHCTpPacTBa 3a Ap)KaBHY YIPaBy H JIOKAIHY
camoymnapsy, onsocHo 01.12.2007. ronuee noyena aa nociyje kao Anoreka ,,3ajeqap® ynme
j€ 10 Kpaja cipoBe/ieHa Mpoleypa MpeJiacka Ha JOKAIHY caMoynpaBy yTBplieHa 3aKOoHOM 0
3IpaBCTBEHO] 3AIITHTH.

Cxymuruna ommrtuHe 3ajedap, Ha cB0joj cemmmmu on 16.07.2008 rommme, 3a
AupekTopa Anoteke ,3ajedap mnoctasuia je [parany Bpankosuh —Munumh Marucrapa
dapamauuje u3 3ajeyapa ( Pemwemem 6p 02-88).

Cxynwtuna rpana 3ajevapa nana 05.05.2011. romuse nouena je Pememe U 6poj 02-
58, KOjUM Cy pa3pelleHH WIaHOBH M NpeAceHUIH Yrpasror 1 Hanzopuor on6opa Anoteke
3ajedap, 360r HCTeKa MaH/aTa, W HMEHOBAHH HOBH y J[pyroM casHBy Y Tpajamy ox YETHPH
FOJIMHE.

Y 1oy 2015.romune npecrana je ca pagoM JUI'JI Crapa [Inanuna u To 360r HcTeka
Tporoaumer yrosopa 16.03.2015. Hcre roaune u To 1.12.2015. noyena je ca pamom JUI'JI
Kanua koja u3BecHO BpeMe HHje paauna 36or H3rpame HOBOT npoctopa. Ompemame JUT'JI
Kanna usspmien je y capanmu ca M3 Kanna 1 Onmrarom Kmaxkesaul,

ITo o6aBsberioM KOHKYpCY H CHpOBEEHOj NPONHCaHoj npoueaypn CKynmITHHA rpana
3ajevapa , uMeHOBaNa je 3a AMpeKTopa Amoteke 3ajeuap, Jlparany BpankoBuh —Munuuh,
Aocanammber TMpeKTopa, PemeemM o uMeHOBamwy IupekTopa Anoreke 3ajeuap 6p.02-129 ox
14.06.2018. roaune.



CxymurnHa rpajga 3ajevapa je Ha ceguuuu ox 30.08.2017.roguue, foHENa peliemhe
6poj 1-02-229 o pa3pemeny U HMEHOBawkY HOBOr YnpasHor 1 HaxzopHor onbopa.

H3menama u nonyHama YpenGe o miaHy Mpexe 34paBCTBEHHX YCTAaHOBA 00jaBJbeHE y
Cn.rn.PC 6p.111 ox 11.12.2017.ronune menatHocT Anoteke 3ajedap IpoOmIMpYyje c€ H Ha
ommutHHy Cokobama. Ha ocHOBY Tora, namemeH je u unan 14 Craryra Anoreke 3ajeuap.
CTpy4Hu opraiu

VY toky 2018.romune npecrane cy ca pagoM 2 JeauHHIe 3a H3/laBambe FOTOBUX JIEKOBA
(IImnuxoBo u 3Be3nan) 360r HEpeHTaOUIHOCTH.

[puspennu cy y 3ajeqapy nana 30.09.2020.roa. noHocu pememe moci.6p ®u.43/2020
KojuM ce BpmH npoMeHa HasuBa Amnoteke 3ajeuap y AIIOTEKAPCKA YCTAHOBA
3AJEYAP, a 36or yckialjuBama Ha3HBa YCTaHOBE ca 3aKOHOM O 3[paBCTBEHOj 3alITHTH.
MuHHCTapCTBY OpXKaBHE YIpaBe H JIOKaJTHe cCaMOYIIpaBe je IOC/aT 3axXTeB 3a carjlaCHOCT Ha
M3paqy HOBHX @ieyara, 300r mpoMeHe Ha3MBA YCTaHOBE, M HCTa je noOmjeHa jaHa
15.10.2020.ron. Ileyaru cy mspahenu ox Gpoja I mo XXVI, u nojae/beHu Cy orpaHuuMa H
jemunuuama. [Ipemnor CratyTa je mocnat MHHHCTapCTBY 3/ipaBjba Ha CarjlaCHOCT. :

Ha ocnoBy 3akoHa o 3apascteenoj 3amtutd ( Crnri.PC 25/2019) nama 15.11.2021.
noner je HoH CTaryT M y3 carnacHoc MunucTapersa 3apasiba. CKynmnTHHa rpana 3ajeyapa
je ua Taj CraryT mana carnacHoct 09.12.2021. Ha ocHoBy Tora je M3BpIIEHAa PErHCTpauuja y
ATIP.

ITo 06aB/bEeHOM KOHKYPCY M CIIPOBEZEHOj MponucaHoj nponeaypu CxynmuTHHa rpaaa
3ajeyapa , UMEHOBaJNA je 3a AupekTopa Anoreke 3ajevap, Jlparany Bpanxosuh —Mununh,
Jocajalliber AUpeKTopa, PememeM o0 uWMeHOBamy aupekTopa Amnoteke 3ajewap 6p.02-
205/2022 ox 28.11.2022. rogune.

YIIPABHHU 1 HA/I30PHHU OJABOP

CxynmTaEa rpana 3ajeuapa je Ha cenuuuu oa 30.08.2017.roaune, KoHeNa pemene 6poj
[-02-229 o paspemeny H HMEeHOBamYy HoBor YmpasHor # Hansopror on6opa.

Yupasuu onbop:

1. oip Muna Mwmhesuh, npeace HuK, NpeACTABHUK OCHUBAYA
2. Bo6an Mepuyuh, wiaH, NIpeICTABHUK OCHHBAYA

3. Cyzana MapuukoBHh, WwiaH, NpeCTABHHK YCTAHOBE

Hanzopau onbop:

1. op Mussan Josuh, npenceaHMKa, NpeJCTABHMK OCHABAYA
2. Harama Cagsuh, 4naHa, npeACTaBHUK OCHMBA4a

3. Upana Josnumh, uiaH, NpeACTABHUK YCTAHOBE



AEJJATHOCT AIIOTEKAPCKE YCTAHOBE 3AJEYAP

AmnoTekapcka MJeNaTHOCT je 3[paBCTBEHa JENaTHOCT KojoM ce o6e3behyje
d)apmaney'rcxa 3apaBcTBeHa 3amTuTa rpahana, nedpuHucaHa je wiaHom 219. 3akona o
3npaBCTBeHOJ samTuTH (Cn. 'macauk PC 6poj 25/2019) u obyxsara:

cHabneBame CTAHOBHHINTBA, 3/[PaBCTBEHHX YCTAHOBA, NPHBATHE MpPaKCe W APYTHX

NpaBHUX JIMLA JIEKOBUMA H MEJUIIMHCKAM CPEJICTBEMA, Y CKJIJy ca 3aKOHOM;

- crhpoBoleme NpPeBeHTHBHHX Mepa 3a O4YyBame, 3alITHTY M yHampeheme 31apBiba
CTAaHOBHHIITBA, OXHOCHO NMPOMOIM]Y 31paBJba, NPEBEHIH]Y GONECTH M 3APaBCTBEHO
BaclUTame;

- H3/laBame JIEKOBA H MEAMIIMHCKUX CPEICTaBa, y3 JaBame CaBeTa O HBbHXOBOM YyBamy,
poky ymorpebe, NpHMEHH, HEXEJbEHHM peakiMjaMa H HHTepaKiHjama, IpPaBHIIHO]
ynotpebH H o[aramy;

- yHampeleme (hapMakoTepanmMjcKHX Mepa H IOCTyNnaka Y palHOHAIHO] NPUMEHH
JIeKOBa H MEIMIHHCKHX CpEICTaBa M TNpyXame HHpOpMalHja ONIITOj H CTPYYHO]
JaBHOCTH O JIEKOBHMa H MEULIMHCKHAM CPE/ICTBHMA, Y CKJIaJly ca 3aKOHOM;

- yuemhe y u3paau u cpoBohemy apMakoTepanmjCKuX MPOTOKOIA;

- INpHjaB/BHBaEe HEXeJbeHHX jorahaja M HEXKEeJbeHHX peaknuja Ha JIeKOBE H
MEIMUHMHCKA CpeACTBa, OOHOCHO (QaicHOHKOBaHMX JIEKOBA H MEOUIIMHCKHX
CpeACTBa, Y CKJIaLy ca 3aKOHOM KOjHM ce ypelyjy JeKOBH M 3aKOHOM KOjHM ce
ypehyjy MequIuHCKa CpecTBa;

- mpaheme HCXOHa Tepalnuje, y Wby ONTHMH3allHje TepanHje H mobospmama HCXO/a
neyewa, npahemeM oapelieHUX napaMerapa;

- yKa3uBame Ha Morylie HHTepakiHje JIeKoBa ca APYTUM JIEKOBUMa, XpaHOM H JIp., Kao u
u30eraBame HEXKEJLEHOT TEePallijCKOT IYIUIHpamka NPUMEHe JIEKOBa;

- H3pajy H H3[JaBake MaruCTPAIHHX, ONHOCHO FAJICHCKUX JIEKOBA;

- DnoBJayYeme, OJHOCHO mnoBpahaj JeKOBa M MEIMIMHCKUX CpeJcTaBa M3 IpoMeTa Ha
MaJio y CKJIaJly ca 3aKOHOM M CMepHHIIaMa noOpe mnpakce y qucTpuOynuju

- ynpaBJbake (apMaleyTCKUX OTNAZOM, y CKJIany ca NpOIMHCHMAa KojuMma ce ypehyje
YIIpaBJbake OTINA0M;

- TpOMET Ha Majlo M APYTHX NPOH3BOJA 3a yHanpeleme W OdyBame 3/paBiba, Kao H
IPOMeT IpeaMeTa ommTe ynorpebe y CKIaxy ca 3aKOHOM;

- pmpyre ¢apMmalneyTcKe yciayre W MOCJIOBE anoTeKapcKe HNEeNaTHOCTH, Y CKJIaay ca
3aKOHOM;

- OpraHu3alHjy ¥ CIpOBOljeme YHYTpallker HaA30pa Hal CTYYHHM PaZioM

- KOHTHHYHpaHy eyKallHjy 3alloC/ICHHX, y4CHHKA H CTy/leHaTa (apManeyTCcKe CTpyKe.

CBoj pa3Boj Anotekapcka ycTaHoBa 3ajeyap Ga3upa Ha BHCOKO NpO(ECHOHATHOM
JTHAepCTBY, OpHJbHBO o0nabpaHO] CTpaTerHjH, KBAIMTETY 3allOCICHHX, NPABHIHHM
yJarambeM y HHppacTpyKTypy, IPOLIKMpPEnY YCIyra YBO)emheM HOBHX MakeTa H OJHOCHMA ca
KOpHCHHMIMMa, mnoBehameM KOMEpLHjalHe @pojaaje, yjiarambuMa Y IIHPY APYIITBEHY
3ajelHMIy, y CKIagy ca MOryhHOCTHMAa H aJieKBATHHM YNpPaB/balkbeM (UHAHCH]CKHAM
pecypcuMa.

YcranoBa nomynapusyje 3Hauaj (apmaneyra y mpouecuma obpasoBama Gymyhux
31paBCTBEHUX panHuka. OHa npyxa u3Boljele HajKBAIMTETHHjE€ NpPAKTHYHE HAcTaBe 3a
YYEHHKE H CTYACHTE H OCTBAPEE 3aKOHCKOI Iporpama crpoBoljema cTaxa 3a IMpUIpaBHUKE
dapmaneyre u dapmaneyrcke TexHHUape, Ka0 M M CHpOBOeme cCTaxka 3a Marmcrpe
(apmanmje Ha CHeLHjaTUCTHYKHM ITOCTIUIUIOMCKHEM CTYAHjaMma.



OcHoBHM 3amaTak YcraHOBe je mTO GOJba CHAOHEBEHOCT JIEKOBHMA, MOMarajiuma,
NOMONHUM JIEKOBHTHM CPEACTBHMA, CAHUTETCKO-MEHIIMHCKAM MaTepHjauMa, anapaTHMa U
npyXame IITO KBAIHTETHHje (papMmaleyTcke 34paBCTBEHE 3alITHTE. Y amoTenu ce obaBiba
¢dapmalieyTcka 3ApaBCTBEHA AENaTHOCT y ckiany ca Jlobpom anorexapckoM mpakcom. [Topen
NpoMeTa JIeKOBa M MEIHIMHCKHX CPEJCTaBa, anoTeka cHabaeBa rpaljaHe H JIe4HjOM XpaHOM,
IMJETEeTCKHM TNpPOM3BOAMMA, oApeljeHMM BpcTama KO3METHYKHX H IpPYIHX CpejcTaBa 3a
3aIITUTY 3/IpaBJba y CKJIaNy ca 3aKOHCKHUM ITPONHCHMA.

TPKHUIITE ATIOTEKAPCKE YCTAHOBE 3AJEYAP

Tpxumre AY 3ajeuap je moapydje uenor 3ajeyapckor OKpyra,Koju y CBOM cacTaBy
nMa nBe ommTHHe KmaxeBan n BosbeBan m TepuTOpHjy rpaza 3ajedapa. Y BHMa XXHBH
ykynHo 84.453 craHOBHHKA.

OnurtuHa-rpaj Bpoj craHOBHHMKA
3ajeuap 48.621
Kmaxenang 25.459
BospeBan 10.373

Yecnosu nocnosarva
ArmnoTexapcka ycTaHOBa 3ajedap mociyje mpeko YmpaBe 3a Tpe3op, Iie HMa OTBOPEHA [Ba
pauyna. Ilpeko jemuor mnocnyje cpenctsuma PenyGiumuxor ¢oHZa 3a 34paBCTBEHO
OCHrypame-OylIeTCKHM CpeICTBHMa, a MpeKo Apyror padyHa obaBjba ce IOC/IOBame Ha
TPIKHIUTY.

¥ toky 2023. rogune, HEje 610 Gaokane padyHa.

M3BEIITAJ O HHCIIEKIIHJCKOM HA/IBOPY

Pen.6p. JaTyM AITTOTEKA HUHCITEKIIUJA
MunucrapcTBo 31pasiba — CexTop 3a
1 11.01.2023. | Munuheso HHCIIEKIIH]CKE MOCIOBE
2 13.01.2023 | Jlex HHcnexTop 3a 3alITHTY )KHBOTHE CPEIHHE
3 26.07.2023 | Jlex HHCIeKTOp 3a 3aIITHTY )XKHBOTHE CPEIHHE
-+ 04.09.2023 | Jlex HHCnexTop 3a 3aIITUTY XUBOTHE CPEIHHE




IJIAHUPAIE, CIIPOBOBEBE H ITIPAREIBE K/bYUYHUX HHIAUKATOPA

PELIHKJIHPAatLEe

MNMEP®OPMAHCH
Kapyunn IInan 3anyxen Mepe 3a Pox ITocTas- OcrBa- | Yunnak
HHAHKATOP | yHanpehema noGobmame 3a H3Bp- JbeHH peHn
nepdpomancn (aKTHBHOCTH) meme OH/b IH/b
(KIIH)
Bpoj
Koutponn-
i caty naj Eysosc- | DARPIEIIE PAL 1 ron. 546700 | 424.841 | 77,71%
(pd3o+ nuaan OJ ca iekapuMa
p peuenara
BOjHH)
MapkeTHHr,
Bpoj yenyra 3arMoC/IeHH JaCHO
pyue Moschatw | Eyxoso-: | yricsaanilica lron. | 1.100.000 | 786251 | 71,48%
nponaje 6poj ycnyra | aunau OJ LIMJbEeBHMA,
MOTHBALHja,
MEOH|H
. 5poj
o | 6pojneje. | Pymono. | Maprerur
—— RS O] f::n:' :HJLCBH, 1 rom. 185.950 125.172 67,31%
nekosa/ nakoBamwa AH
npenapara
Bpoj INosehaTtu
MAarucCTpaiH1 GP?J Pyxoso- Pan ca niexapuma, 1 ron. 114/bapm 117/papm | 102,63%
nojeauHay. aunany OJ MapKeTHHI
X JIeKoBa pakicta s
Ynpasbawe ocTBapeno
i SanpEaTH i e 1 ron 0,5% 0 00% Jx:::;wmf:
TpeHA aunay OJ ynpabame 8 ? " ie Gomit
pPH3HLHMa pesynrar
Cranna
KOMYHHKalHja ca OCTBapeHo
3a10B0JECTBO SEROCAGHINS, 31: (;l ;}25?’/
A 0
3anoC/IeHHX Onpmary HupexTop YERYMIRRR 1 ron. 95,50% 94,58% Ol LB
ycnex THMOBE,JaB-1he tirfo je
OZIrOBOP-HOCTH, noumj
jaBHe noxaase, pesysnrar
MOTHBaLIHja
CtpyuHOCT H
3apmoBosecTBO | OnpikaTu PykoBo- R LI
KOpHCHHKa ycnex aunang OJ :z:e;_::ﬁ’ 1 rox. 100% 100% 100%
Jbyba3HoOCT
Bpoj akpe-
IT
JAMTOBaHHX 6 os.eham JInue 3a KE Ej‘:{am::ey::::au 1 roa. 23 23 100%
eayKaumja PoJ pe
Ilupewe ceectu
3 CMmameme 0 3aIUTUTH
HeomnacHor Pykoeo- JKHBOTHE CpeuHe
:g‘el;lo};l' :: omnana anan OJ H IHKYTUBAIa 1 roa. 3942 kg 3950kg 100,2%
Nanup/KapToH MmarepHjana 3a




Hanomena: KITH1 je unsbHa BpemHocT 6uTHA 3a puHaHCH]CKY oapxuBocT. C 063upom
Ha TO Jla ¥ MpHBaTHE aNoTeKe H3/ajy JIEKOBE Ha PeLeNT, BPJIO je BaXKHO Aa ce 0Baj HHIUKATOP
npati y kom6unamuju ca KITH2 u tako ce cruye cimka o npoduty Anoreke.

C npyre ctpane, ¢ 063upoM Ha TO J1a je MapXa Ha JiekoBe HHcKa (12%), Anorekapcka
ycraHoBa 3ajeyap Texu nosehamy pyusne npoaaje (Mapxa 20%), omHOCHO Texxu nosehamy
KIMN2. Hasepenn cy HajBaxuuju KIIM, amu y AY 3ajedap ce MepH MHOrO BHIUE
nepdopmancu. [TocTaBIbeHH Cy IIMJBEBH H BPIIH Ce CTATHO nopelieme ca aApyruma y GpaHiuH.
CaMo 0HO IITO MOXeE J1a Ce U3MEPH, MOXKE H Ja Ce yHaINpeH.

IInanupa ce nosehame KIIM2, a mnpeseneHo y (UHAHCHjCKY BpEAHOCT, CBE
OpraHM3allMOHE jeIWHHIE HMajy 3a LW/b noBehame pydHe Npojaje Npema IHJbEBHMA
NIOCTaB/bEHHM Ha MECEYHOM HHBOY.

H3BEIITAJ O OPTAHHU3AIIHOHOJ CTPYKTYPH 1 KAIPOBHMA

Opranu3aniMoHy Mpexy AmoTeKkapcke ycTaHOBe 3ajedap YMHH 14 opraHu3alMoHe
jeAMHMIA Ha MpocTOpy 3ajedapckor okpyra. IbuxoBa yHyTpamima opraHusanuja ce Gmmke
nepume IlpaBHIHMKOM ©  OpraHH3alMjd M CHCTEMaTH3alHjH IOCJIOBa-pajHHX MecTa
AnoTekapcke ycTaHoBe 3ajedap

P.6poj | Oprann3annona jequHAna Hme anorexe Onmrruna/T pan

I Orpanax anoreke Jlex 3ajevap

2. Orpanak anoreke 3apaBibe 3ajeqap

3. Orpanak anoreke Ecxynan Kmaxepall

4. Orpanak anoreke I3 Kmwaxesan Kmaxesar

5. Orpanak anoreke Bosbepan Bosbesan

6. Orpanak anoreke Pomynujana 3ajevap

7 & Orpanak anoreke ®dapMakoH 3ajeuap

8. Orpanak anorexe Kotnyjesan 3ajeuap

9. Orpanak anorexe Xwuruja Kmaxxesar

10. ArnoTexkapcka jeqHHHIA Tanen Bosseran

11. ArnoTekapcka CTaHHIA Canam 3ajeuyap

12, Anorexapcka CTaHHIa Munuhieso Kmaxxesan

13. lanencka naGoparopHja ca KOHTPOJIHOM T'AJI3A 3ajeuap
nabopaTopHjoM

14. Ciyx6a 3a npaBHE, EKOHOMCKO- Cenumre ycranoBe 3ajeuap
(¢HHAHCHjCKE U IpyTe CIIHYHE NOC/IOBe

Vkynan 6poj panHuka Ha Kpajy 2023. je 73, u y ogHocy Ha kxpaj 2022. romase 6poj
pamHuka je Mamu 3a 27. Ilo onmTHHaMa cTame je :
-3ajeqap 41,
-Kmaxenan 24,
-Bosmenan 8,

Ipernen 3aMocieHAX PAAHAKA [0 KaAPOBCKOj H KBATH(AKAIMOHO) CTPYKTYPH JaTH
cy y momuM Tabenama:
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Ha nan Ha nan Pa3znuka
31.12.2022. | 31.12:2023.
YKYITHO 100 73 -27
Ha Heonpeljero Bpeme 94 71 -23
Ha onpeheno Bpeme 6 2 -4
MenuuuHcke cTpyke 81 59 =22
HemenuuuHcke cTpyke 19 14 -5
Jluriomupanu apmaueyTH 37 25 -12
~CNEeLMjaTHCTH 8 8 -
®apMaLeyTCKH TeXHHYapH 44 34 -10
HemenunuHcka-BHCOKa 01 1 -
-cpeama 10 7 -3
-KB 2 1 -1
~4MCTA4YH M nepaym jab.noc. 6 5 -1

Kanposcka 1 kBami¢HKaiMoHa CTpyKTypa 10 ONIUTHHAMA:

CTPYKTYPA 3AJEYAP | KIEbAXKEBAL] | BOJBEBAILL
Cnen. ®apmaumje 6 2 0
®dapmaueyTu 9 6 2
Bucoka HeMeaHMLUMHCKa 1 0 0
(DapMalieyT.TeXHHYapH 18 11 5
Cpenmwa HeMeAMLMHCKA 5 2 0
KB panuuum 0 1 0
Yucraum u nepauu 2 2 1
CBETA 41 24 8

IIpoceqna 6pyTo 3apaza no 3anocnesoM y 2023. romuun usHocr 125.317,75 aunapa.

Y 2023.roguau ocTBapeHo je yKymHo 171.232 yacoBa pajia, a 1o CTpyKTypH cy cienehu:

EdextuBan pan 140.352 caruwm ~ 81,97%
Bonosama no 30 nana 382 . » 2,23%
omunisu ogMopH 20.896 ,, ,, 12,20%
JpXaBHH IpasHUK 4984 , ,, 2,91%
ITnaheno oacycTBo 544 ,, ,, 0,32%
IIpekoBpemenu pan 632 & & 0,37%

Y omHOCy Ha mpeTXOJHY TOOHMHY Kaza je edeKTMBHHX uyacoBa 6mno 192.376, ose
ronuHe Taj 6poj je MamH 3a 21.144 yacoBa, ITO je pe3yiTaT cMamkema 6poja pagHuKa.

Bpoj pannuka Ha Gonopamwy je mpoceuno 1,1 mrro je 3a 0,02 Behu u yrnasHoM je
pesynTaT ofpkaBama TpyAHoha panHHIa H QyroTpajHe GONECTH jeHe pajHHUIIE.
IIpoceyan 6poj 3anocneHnx Ha 6a3u yacoBa paja u3HocH 82,32 pamHuka
IIpoceuan 6poj 3anoc. Ha Gonosamy npeko 30 gaua je 3,55 paguuka

Ha ume Gonosama pedynaupano je 7.385 uacosa 3a Gonosama mnpeko 30 mana Koje
riaha 31paBcTBO.

Y 2023. roquuu HEje 6uno pedyHmHMpama NOPOAHIBCKOT OJCYCTBA, jep ce pagHHLaMa
Ha OPOJHJBCKOM JUPEKTHO yrutahyje HakHana.
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Crmuxa 3: OpraHu3alioHa IemMa YIPaBHo - CTPYYHHX OpraHa ATIOTeKapcKe yCTaHOBe 3ajeyap
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HN3BEIITAJ O CTPYYHOM YCABPUIABAHY

Crpyuyno ycaspmapame y Anorenu 3ajedap NpeACTaB/ba IUIAHCKM HAmop Ja ce
04yBajy ¥ no6oJbIuajy 3Hamka ¥ BEIITHHE 3anocieHuX. To je npouec yuema y KOME 3amoCIeHH
CTHYy 3Hame, BEIUTHHE H CTaB, HEONXOJaH Na OM pajHe 3aJaTKe M3BOMWIM YCNENIHO H Y
ckiany ca 3axteBMMa. lIMibeBH CTpy4HOr ycaBplaBama Cy pafHa YCIEIIHOCT, CTHIame
3Hama W npalieke HOBUX TEXHOJIOTHja H H30eraBame 3acTapeBarha 3Hama.

AV ,3ajeqap" KOHTHHYHpaHY €IyKallijy CIIPOBOAH Ha OCHOBY [IpaBHIHHKA O GIHKHM
YCJIOBHMA 32 CIpOBONEe KOHTHHYHpAHE eyKallHje 3a 3APaBCTBEHE PAJHHKE U 3PAaBCTBEHE
capanuuke (CinyxOenu macauk PC 6p. 2/2011, 23/2016 31/2018). ®dapmaueytd u
(hapmaneyTcku TexHHYapH CTpYy4HO ce ycaBpmiasajy yueliheM Ha CTPYYHHM CACTAaHIMMA,
KypCeBHMa, KOHIDECHMa, CEMHHAPHMA, PellaBaeéM TECTOBA Yy IHCAHO] MM €JIEKTPOHCKO]
¢opmu. Ykynan 6poj roeHa HEONXOAHHX 3a OGHABJbae NHMIEHIE CAKyI/ba Ce U3 BHIIE
pasnuuuTHX nporpaMa KME. H3amenom IlpaBHnHHKa 0 GIMXHM yCIOBHMa 3a HM3/aBame,
O0HaB/bAmE WM ONY3MMame JMUCHLE 33 31PAaBCTBEHE PAJHUKE M 3IPABCTBEHE CApaTHHKE
(Cmyx6enn rmacuux PC 6p. 119/2007, 23/2009, 40/2010 u 102/2015), cBaku 31paBcTBeHH
panHuk Anoteke 3ajeyap GHO je y obaBesn Ma y TOKy jefiHe JHIEHLHE TOIMHE CaKyIH
muHEMYM 10 nmoena. ¥V Anoreum 3ajevap BpmH ce mnpaheme, €BHICHIMja W IUIAHCKH
CIPOBOAHM KOHTHHYHpaHa eIyKalHja Kako OM CBH 3allOC/I€HHM CTEKIH JOBOJBHO MMOEHA H
MCITYHHJIH YCJIOB 33 OOHaBJbame JHUIeHIe (MUHUMYM 140 moeHa 3a CeIMOTONMINELN TIEPHOL
Tpajama JINIEHIE).

Y Ttoxy 2023. romume, 31paBCTBeHM pagHHuM Anoteke 3ajevap cy mnoxahamm 42
nporpavM KE akpenuroBanux on crpase 3zpascteeror casera Cpbuje, mo je 1 mporpama
Bume y onHocy Ha 2022. On tax 42, 22 nporpama KE je oxpxano y opranmsanuju AY
»3ajedap”, nok je mpeocramux 19 yriaBHOM GUIIO y BHIY OHJIMHE TECTOBA H BeOuHapa. Ha Taj
Ha4YMH Cy CBH 3[PaBCTBEHH pajHHUM Arnorteke 3ajedap, Y KOHTHHYHTETY TOKOM LieJie TOHHE
noxahajyhu nporpame KE, mcnmymmmm 3akoHcky obasesy mpema Ilpammmuky o Gmaxum
YCIOBHMa 32 H3laBame, OOHaB/bame WIM ONY3HMame JHMIEHLE WIAHOBHMA KOMOpa
31paBCTBEHHX pajHuKa, ka0 W IIpaBuinuky o GmmxuM ycnoBuMa 3a cnposoheme KE 3a
3npascTBeHe pamuuke (CiyxGenn machuk PC 6p. 2/2011, 23/2016 u 31/2018) u crexm
noBoJsbaH 6poj 6on0Ba 3a 0GHaBIbame MHIEHIE Y 2022. FOIHHH.

L bpoj npozpama KME xoje cy noxahanu 3anocnenu meduyncku padnuyu AY “3ajevap”
2022. - 2023. 200una

l'onuna Bpoj noxalanux nporpama KE
2022. 41
2023. 42

Ha ocnoBy yBuma y teme mporpama KE oapxanmx y AY »3ajedap” Toxkom 2023.
TONMHE, MOXeE Ce 3aK/bY4YHTH [a Cy TeMe mporpama Guie pasHOBpCHE M CBEOGYXBAaTHO Cy
NOIPHHEE:

YcaspmaBarmy 3Hama H BEIITHHA NOJIA3HHKA,

YcaBpmasamy CTpyYHOCTH;

Onpixasamy 1 moGoJbIIay KBAJATETa CTPYYHOT paja;

Ilpenosnasamy npoGiemMa y NpUMeHH Tepammje KOX MamujeHaTta u NpOLEHHBaY
Moryhux pememna;

[ToGossmamy H3paje MArHCTPAIHAX | TaIEHCKHX JICKOBA;
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Crunamy HOBHX 3HaWa O HCIIMTHBAaKkY U KOHTPOJIH JIEKOBA;

Enyxauuju 3apaBcTBeHHX paqHHKa W3 061aCTH paudoHaiHe ynoTpebe JeKoBa;
VYno3HaBamy NOJIa3HMKA Ca KJBYYHHM IPHHIMIAMA HapMaKOBUTHIIAHIIE;
[Ipyxamy 6osbe apManieyTCKe 3ApaBCTBEHE 3aLITHTE.

Toxom 2023. rogune ox crpane 3apaBcTBeHor caBera CpOmje akpemuroBaH je 23
nporpaMm KE umjm cy npemasaum 3amocnenu y AY ,3ajeuap. OBe roamse je NMOHOBO
NOCTUTHYT pacT y Opojy akpeIuTOBaHUX IIpeAaBama ITo je noceGHO 3HaYajHo ca acheKTa aa
Cce paJM O jeZIHOM OJI KJbYYHHX HHAMKaTopa nepdopmancu AY ,,3ajeyap™.

° Bpoj axpedumosanux npoepama KME y AY “3ajevap” 2022.— 2023. 200una

Bpoj
lonuna aKpeaUTOBaHUX
nporpama KE
2022. 22
2023. 23

H3meHe 3aKOHCKMX IIPONHKCA, pPENOBHE MEPHOAWYHE AKTHBHOCTH, JHHAMHYHO
OKpyXeme Hamehy noTpefy 3a KOHCTAHTHHM yHarnpeleleM 3Hama H BEIITHHA 3alOCIICHAX
y Cnyx6u 3a eKOHOMCKO-(HHAHCHjCKe M NpaBHE IIOCJIOBE, Ca LUJBEM Ja Ce OJrOBOPH
canammuM B 6yayhum notpebama Anoteke “3ajedap”. CxoaHO TOME Cy 3aIOCIIEHH Y rope
HABEJIEHOj CTy>OH M OBE IOAMHE peJOBHO moxahamu MporpaMe KOHTHHYHMpaHE eyKalHje
oprau3oBaHe M3 06/1aCTH €KOHOMCKO-()MHAHCH]CKHX H NpaBHMX mociosa. Hako cy u ose
rouHe enykanuje Guie JOMHHAHTHO myTeM BeGuHapa 360r Beh MOMeHyTe NaHNEMH]E, HIaK
je 3abenexeH Behn Opoj ydecHHKa KOju Cy noxahaiy exykallMOHEe mporpame y OQHOCY Ha
NPOILTY TOAUHY.

Bpoj yuecnuxa u edyxamueHux cxynoea kojuma cy npucycmeoeanu sanocnenu 'y Cyocbu 3a
eKOHOMCKO — punancujcke u npasne nocnose y AV “3ajevap”, 2022-2023. 200una

Bpoj enykaumja y Cyx6u 3a | Bpoj yuecHuka Ha exykauujama
loguna €KOHOMCKO-(pHHAHCH]jCKe H y Ciy»6H 3a eKOHOMCKO-
npaBHe MOCJIOBe (uHaHCHjCKe K NPaBHE M0C/IOBE
2022. 12 23
2023. 14 17
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M3BELUTAJ O PALY T'AJIEHCKE JIABOPATOPHJE

V¥ 2023.roguHu raneHcka jnaGoparopuja je no Ilnasy paga mcnyHMIa CBE 3aXTeBe 3a
pan, pa3Boj M yHanpelewe kBanuTeTa paga nomrtyjyhu 3akoHCKy peryiarHBy M CTaHAape
JUIIL, JUIIL, JAII u JAII. VYHyTpammoMmM NpOBEpOM KBajHMTeTa CTPYYHOr paja y
naboparopHjH, y3 NpHMEHY NPEBEHTHBHHX MEpa, Kao M y3 crpoBoljeme penoBHHX o0yka,
koHcTaroBaHo je na cy cse COII cmposeneHe y ckiaqy ca TNPOTOKONMMAa pajga y
naboparopuju.

OneparHBHH LHWJbEBH Cy O0jEeKTHBHH M MEPJBHBH KpO3 - YKyHaH HPOMET rajieHcKe
Jaboparopuje, H3paXKeH Kpo3 HETO (PMHAHCHJCKYy BPENHOCT M3[ATHX TAJCHCKHX IPOM3BOJAA
OpraHu3allMoHMM jenununama AY 3ajevap u apyrum 3V ca kojuma AY 3ajedap uma
CKJIOIJbEH YTOBOP O MPOMETY TaJICHCKHX JIEKOBA, Ka0 M BPEJXHOCT paJHe TAKCE y OKBHPY
¢unancujckor mpomera, npalieHu cy Kpo3 TONHMIIE IPEUCIUTHBAKE — Mepeme, aHanu3a
2023 u nobossmame 3a 2024.

OcTBapeH npoMeT rajeHcke naboparopuje, padyHaTo Ha HeTo BpeaHocT (HabGaBHa
BpPENHOCT pobe) raJeHCKHX NPOHM3BoJa M3aTHX anoTekama y 2023.romunm je 29.878.928,29
JuHapa. Y nopehemy ca Heto mpomeroM y 2022.rommuu (34.944.453,12 nuH.) cMameme

npoMera y 2023.rogunu je 14,5%.
OctBapena paaua takca y 2023.roauuu je 16.303.607,44 aunapa, nrro je 3a 16,96%
Mame ol ocTBapeHe paaHe takce y 2022.roaunu (19.634.107,03 qux.).

VYnopennu Tabe1apHu NPHKa3 NPOMETA H OCTBapeHe paane Taxce 2021-2023

IIpuka3 npomera H3paXeH KPO3 HETO BPEAHOCT H3AATHX NPOH3BOAA

HHTEPHH YYHUHAK y YYHHAK y YUYHUHAK y
npoMer + OHOCY Ha OIIHOCY Ha OIIHOCY Ha
kapruue NPETXOAHY €KCTEepHH NPEeTXOAHY NPETXOAHY
NOBEpema roauHy % npoMer roauHy % YKYITHH IPOMET roauHy %
15.027.700,42 74,20 19.324.831,52 86,35 34.352.531,94 80,58
( 16.754.116,28 111,49 18.190.336,84 94,13 34.944.453,12 101,72
13.424.619,29 80,13 16.454.309,00 90,46 29.878.928,29 85,50
Ilpuka3 mpoMeTa H3paxceH KPo3 BPeAHOCT OCTBApPEHE pajHe TaKce
OctBapeHa
OctBapeHa YUHHAKYy | panmHa Takca YYHUHAK y VUHUHAK y
pazHa Takca OIHOCY Ha Kpo3 OIHOCY Ha OcraBpena panHa | omHOCy Ha
KpO3 HHTEPHH NIPETXONHY €KCTepHH NPETXONHY TaKca yKyIHH MPETXOHY
MpOMeT roauHy % MpoMeT roauHy % IPOMeET roguHy %
7.930.153,49 76,02 12.877.495,25 89,02 20.807.648,74 83,57
A 7.886.778,19 99,45 11.747.328,84 91,22 19.634.107,03 94,36
6.770.156,01 85,84 9.533.451,43 81,15 16.303.607,44 83,04

I[Ipomer ranenckux nexoBa, AY 3ajedap, y cKiagy ca CKIOIJBEHHM YroBOpHMa
ob6asspao ce y 2023.romqunu ca 126 3apaBcTBEHHX YCTaHOBA.

6poj apyrux 3Y ca kojuma
AY 3ajeuap obassba npomer
roHMHa FaJIeHCKHX JIeKOBa
2021 170
2022 160
2023 126
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ITpomer octBapen ca apyrum 3Y y 2023.roqunu je 16.454.309,00 qun (wro je 55,07
% on yKymHOr mpoMeTra rajeHcke jaboparopHje) ca OCTBAPEHOM PpAIHOM TaKCcoM Of
9.533.451,43 nun ( 58,47 % yxynse pamse Takce ocrBapese y 2023 .roauuu).

Ilopeheme ocTBapem-a npomera HHTepHu/excTepun 2021/2022/2023.

SRR
BB s kst

HETO Bpeanocr
roTOBHX POH3BOJAA

HETO Bpeanocr

pPaaHe TaKce

ﬁmepnn npoMeT 15.030.700,42 | 43,75% 7.930.153,49 | 38,11%
eKCTePHH NPOMeT 19.321.831,52 | 56,25% 12.877.495,25 | 61,89%
YKYITHU TIPOMET 34.352.531,94 100% 20.807.648,74 100%
S i
HHTEPHH NPOMeET 16.754.116,28 | 47,94% 7.886.778,19 | 40,17%
eKCTepHH MpoMeT 18.190.336,84 | 52,06% 11.747.328,84 | 59,83%
VYKYIIHU TIPOMET 34.944.453,12 100% 19.634.107,03 100%
| HHTEPHH NPOMET 13.424.619,29 | 44,93% 6.770.156,01 | 41,53%
eKCTePHH MPOMeT 16.454.309,00 | 55,07% 9.533.451,43 | 58,47%
YKYIIHA ITIPOMET 29.878.928,29 100% 16.303.607,44 100%
AHaH30M YOopE€aHOr InpHKasa H3NaTHX HOjClIHHa‘IHHx IMaKoBama TaJICHCKHUX

MPOH3BOAa M OCTBapeHE 3apaje OpraHM3alMOHMX jenuHuua AY 3ajeuap, Kpo3 Mapxy
raJIeHCKHX JIeKOoBa/pon3Bozia no Mecenuma y 2023.rogunu yTBpheHO je Ja OHa H3HOCH

3.216.419,00qun.
W3 oBora ce Moxe 3aKJby9HTH Ja je ocTBapeHa 3apaga AY 3ajewap y 2023.roausu

KpO3 MPOMET raJIeHCKHX JIEKOBa /IIPOH3BOJA:

Panna Takca raneHcke saboparopuje 16.303.607,44
OcTBapeHa Mapa OpraHH3allMOHHUX jeIMHHIA 3.216.419.00
19.520.026,44

VYoopeno ananmu3upajyhu yKynHy 3apaiy o MpoMeTa rajJeHCKHX JIEKOBa/pOU3BOJia Y
2023.roguuu ( pagHa Takca rajeHcke saboparopHje H OCTBapeHa Map)a y OpraHM3allHOHHM
jenununama) — 19.520.026,44 mun., ca ykynHoM 3apanom y 2022.romunm — 23.425.303,95

JIMH, MOXE Ce 3aKJbYYHUTH 1A j€ OCTBapeHa A0OHT Mama 3a 16,67 %.

Ipnxa3 ykynue 3apajge AY 3ajedap Kpo3 BpeJHOCT OCTBapeHe PaJHe TaKce rajeHcke ab. u
OCTBapeHe Mapxe
OcrtBapeHa Octrapena OcTtBapeHa OctBapeHna YYHUHAK
pagHa Takca paaHa Taxkca pagHa TakKca 3apajna Kpo3 Y OIHOCY Ha
KpPO3 HHTEPHH | KpO3 EKCTEPHH YKYITHH Mapxy y VYkynHa 3apaja | NpeTXOAHY
MpOMET NpoMeT npoMeTr opr.jea. rOMHY
1 2 3 4 5 (3+4) %.

7.930.153,49 12.877.495,25 | 20.807.648,74 | 3.594.791,55 24.402.440,29 81,78
7.886.778,19 11.747.328,84 19.634.107,03 | 3.791.196,92 23.425.303,95 96,00
6.770.156,01 9.533.451,43 16.303.607,44 | 3.216.419,00 19.520.026,44 83,33
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VYnopennu TafeslapHn NpHKa3 npoMera rajiencke gaboparopuje 2021-2023

P.G. OIIuC 2021 2022 2023 23/22%

1. | Ykynau npomer 34.352.531 34.944.453 | 29.878.928,29 85,50
anencke
naboparopnje

2. | YxynHo octBapeHa | 24.402.440 | 23.425.304 | 19.520.026,44 83,33
3apana (pan.Takce+
Mapxe 4+5+6) ‘

3. | Ykynno ocrBapeHa | 20.807.648 19.634.107 | 16.303.607,44 . 83,04
panHa takca (4+5)

4. | Pagna Takca y | 7.930.153 7.886.778 | 6.770.156,01 85,84
HHTEPHOM TIPOMETY ;

5. | PamgHa TaKca y | 12.877.495 11.747.329 | 9.533.451,43 81,15
€KCTEPHOM TIPOMETY -

6. | OctBapeHa mapxa Yy | 3.594.791 3.791.197 | 3.216.419,00 84,84
NpoJajH MpeKo anoTexa :

7. | Yxynno H3]aTO 211412 . 188.985 134.499 71,17
10je AMHAYHHX ' N
nakosama (8+9)

8. | Bpoj m3matux xomMana 66.584 63.751 50.591 79,36
Y HHTEPHOM IIPOMETY : ot

9. | bpoj H3naTux Komana y 144.828 125.234 83.908 | . . 67,00
€KCTEPHOM IPOMETY . .

10. | Bpoj yroBopa o cHa6a. 170 160 126 78,75
31paBCTBCTBEH. - ' '
YCTaHOBa

CmameH npoMeT raleHckux JiekoBa y 2023.roqMHH, a CAMHM THM H CMaBeibe YKyIIHE
3apane AY 3ajevap 3a 16,67% (pamsa Takca M OCTBapeHa Mapxa), y mnopehemy ca
OCTBapeHHM mpoMeToM y 2022.roauHH, MOXe Ce IMPHITHCATH HHXOBOM MAamOM MOTPAKHOM
KaKo y eKCTEPHOM Tako H y HHTepHOM npoMery. Crabwmmsammja Tpxxumra y PC npyxuna je
MOryRHOCT KynoBHHE CpeAcTaBa 3a Ne3HH(EKIMjy H y OCTATMM MAJIONpPONajHHM 06jeKkTAMa
KOJH HHCY aIroTexe.

Bpoj akruBuux excrephux Kymana y 2023.rommHu je W mopen 5 HoBHX YroBopa
cMameH 360r Beher Gpoja omo3uBa MaHX anoTeka Koje Cy MPHCTOjeHE BEJMKHM JIAHIHMA
anoteka (KOju HMajy CBoje rajeHCKe saGoparTophje), OTBapameM HOBHX TaJIEHCKHX
naboparopHja, ka0 H HEMOTyRHOCT CHaGlieBama 3IPaBCTBEHMX YCTAHOBA HA CEKYHIApHOM H
TEepLHjapHOM HHMBOY jep je mo Pememy Munncrpcrsa 3apasmba PC omemoryheno HAIIoj
YCTaHOBH /12 aIUTMUMPa Ha TEHJEPE 3PaBCTBEHHX YCTAHOBA HA CEKyHJApPHOM H TepLMjapHOM
HHUBOY 3/IpaBCTBEHE 3alUTHTE CXONHO WiaHy 24 3akoHAa O JIEKOBUMA M MEIMIHHCKHM
CpelCTBHMA. '

AHanu3a npojaje raJeHCKHX NPOM3BOAA NOKAa3ana je Xa Cy Y MHTEPHOM MpOMETY
HajIpOJaBaHHju raNeHcky jexou AY 3ajevap — Hadasomn 0,1%, xamu 3a Hoc, Xunporexn
3% pactBop 100M , JlekcaMeTa30H-HEOMMITMH KANM 33 O9H 10mn, Cupyn ox Genor ciesa,
Xnopampenukon 1% macrt 3a oun Sr, Cupyn of jaropueBmHe, a OX Npemnapara 3a Hery
3amTUTy — Macr 3a 6eGe 100mi1. ¥V eKcTepHOM NPOMETY HajIPOJAaBaHHjH TaICHCKH JIEKOBH cy
Xunporet 3% pactsop 100mn, Bopra kucemina 3%, kanu 3a oun, Hadasomus 0,1%, kamu 3a
Hoc, Eenpnn 2% kanu 3a Hoc 1 Bopna xucennna 3% pactsop 3a koxy 100m.

Kao Bun mopehama npomera raneHckux nexoBa W nobehama npoMeTa JApPYTHX
npoussona H y 2023.rommuu AY 3ajevap je KOPHCHHIMMA CBOJHX yclyra NOHyauna
MoryhHOCT nOGHjamsa jeOHOT TaNEHCKOr NPOM3BOJA HA IIOKIOH HAKOH KyNOBHHE IIeT
npoussona kpo3 ,Kapruuy nosepema“ M JoHauujy y Buny Auxoxona 70% SOwu
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NauujeHTHMa ca HHCYJIHHCKOM TepamujoM. HeTo BpeHOCT M3/IaTHX aKIMjCKMX TaJeHCKHX
npoussofa y 2023.ronunn  871.224,50 muH. mWTO je MOCMATPaHO y OAHOCY Ha LEJIOKYIHH
IpoMeT rajiencke na6oparopuje y 2023.ronunu (29.878.928,29) - 2,92%. MebyTum, xako cy
»KapTHina noeepema M Jpyre akiuje BHIOBH Nobehama HHTEPHOT IPOMETA, KOjU Y
2023.romuun n3HocH 13.424.619,29 numm., oBaj BMA cTHMynauuje mpoxaje je 6,49% on
YKYIHOT HHTEepHOr npomera y 2023.

BenukuM aHraxoBameM CBHX 3aNOCIEHHX, y3 orpomHy nomoh u cmepuuue Cexropa
3a MapKeTHHI H pa3Boj, moBehaH je Opoj MPOMOTHBHMX aKIMja, TEMATCKH MOAPKAHHX
NpE3eHTAlHja, YCTA/beHUM NO3HIHOHHPAmEM TAJEHCKHX JieKoBa y O(QHIHHAMA amoTeka,
KapTHIIOM IOBEpEH-a, MPOMOTHBHHM MaTepHjalioM, HHpOpMauMjaMa Ha cajTy YCTaHOBE H
APYIITBEHHM MpEXaMa, IPOMET TaIeHCKHX IMPOM3BOJa H Jajbe MMa BEIMKH YIEO Y IPOMETY
AY 3ajeuap.

l'anencka naboparopuja kao moce6an BHA (apMmaneyTCko- 3ApaBCTBEHE NENaTHOCTH,
n3znBaja AY 3ajedap Mehy Anmorekapckum ycraHoBaMma y Penmy6munn Cp6uju.

Tpamunuonanue akmmje ,JIIuTajre cBor dapmaneyra“ Ha cBe yetHpu OmmTHHE Y
2023.roqunu cy ogpxaHe. CeKTop 3a MAapKETHHI H Pa3B0j CIIPOBEO AHKETY O 3aJ0BOJBCTBY
KOpPHCHHKa ynoTpebom npoussona AY 3ajeqap. . OcHM moxa3aHOT 3a10BOJbCTBA, HCITHTAHHIH
Cy MMaJM BpJIO KOPHCHE Npe[iore 3a HoBe mpou3Boze wTo he GHTH OCHOB 3a pa3Boj y
HapenHoM nepuoxy. M y 2023.rogunu raneHcka naboparopuja je, Kpo3 MHTEH3HBHpame
TPXKHIIHE OpHjeHTalllje, y CKJIONY CBOJHX PENOBHHX IIPEHCIIMTHBamkba 3al0BOJECTBA
KOPHCHHKA CIIPOBE/Ia aHKETHpame M eKCTepPHHX KOPHCHHKA. AHAlH3a Te aHKeTe je mokasasia
Nia cy JApyre 37paBCTBEHE YCTaHOBE KOje Kymyjy raineHcke ysekose AY 3ajeyap, reHepalHO
BEOMa 3aJJ0BOJbHE YCIIYTOM, IITO IOKa3yje M YMI-EHHIA Ja HAC HOBH KOPHCHHIIH CBE BHILE
KOHTaKTHpPajy Ha OCHOBY IPENOPYKe KoJiera.

Konuent nocnoBama AY 3ajevap 6asupa ce Ha KOHTHMHYHPAHOM HCTPaXHBAbY
OllEHE KBAJWTETa MOpPOM3BOJA, al¥ M HA OLEHH IIOCIOBHOCTH H TpodecHonanuima
3all0C/IeHHX, OJ CTPAHEe CaMHX KOPHUCHHKA.

IIpojexoBame H pa3Boj

PenoBHO ¢y cnpoBezieHe CBe aKTHBHOCTH Aepuuucane [opummsuM mrasopuma 1 COIl
BaJIMJIAlMje aCEeITHYHOT MMOCTYTIKA paja.

Habaska nonasiux Marepujana (papmaueyTcke cyncranie H ambanaxa) CripoBeieHa
je npema Omrykama 3a HabaBKy H BpueHa je no Omiykama o u3bopy no6asspaya y cK1amy ca
NIOCTaBJbEHUM 3aXTE€BHMa.

ABanmm3oM mnpomera raneHcke jabGoparopuje y 2023.(29.878.928,29 mun.) H
JOCTYMHOCTH 3aimuxa y nepuoxmy ox 01.01.2023 - 31.12.2023., payyHaro Kao mpocevHa
BpeaHOCT, 6poj o6pTa 3annxa y 2023.rogunu je 3,03.

6poj
roagHHA obpra

3aJIHXa
2021 3,17
2022 2,61
2023 3,03

Cpa ompema y rajeHckoj JjaGoparopuju je onpxkasaHa no [onumimeM IUIaHy
eTalloOHHpama/oBepaBamba M kpamupukauuje y 2023. HaGaBka moTpomHOr MmarepHjana H
CHTHOT HHBEHTapa M3BpHIEHA je npema aedunucanum morpebama 3a 2023. Onpxasame
PENOBHHX MH(MPACTPYKTYPHHX pazosa y n1aboparopHju je u3BpmeHo — y 2023.roqusy nox y
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NPOCTOPHjH 3a M3pajay 4YBPCTHX (apmaneyTckux oONMHMKa W y TPOCTOPHJH 3a Mepeme
npeBy4eH je Bunun 1Q marepujanom. '

Ilpema Ilmany AY 3ajedap je o0HOBHIa YroBope 0 CepPBHCHPAmY M OAPKABADY
onpemMe H YroBop o Mpyxamy ycayra ca BojHo MeauiHckoM akanemujoM y Beorpany 3a
MHKPOOHOJIOLIKO UCITUTHBAKE JIEKOBA.

[Ipema Cnopazymy o Mmelynaboparopujckoj capammn, y 2023. rogMHH, KOHTPOJIHE
naboparopuje AY beorpan u AY Hum koHTponucane cy NpPOHM3BOAE HAIIE TajeHCKe
naboparopuje (Edenpun 2%, xanu 3a Hoc 10ma, u Cupyn ox Genor cnesa 100mn). JoGujenn
pe3yaTatd Cy y OKBHpY 3axteBa 3a Z scor 2. OBHM je mNOTBpheHAa KOMIIETEHTHOCT
3aI0C/ICHHX 3a 00aBJ/balbe HCIUTHBAKA W KOHTPONY TaJeHCKHX MPOU3BOAA M ONpPAaBIaHO je
MIOBEPEHE y KBAIUTET Pe3y/iTara HCIIUTHBAbA.

Ynopennr TabGenapuu npuxa3 6poja ananusza JgaboparopHje 3a HCIMTHBAKA H
KOHTPOJIY JIEKOBa

roguna  |0poj cepuja roroBux| Gpoj nzpahenux | 6poj aHaim3a Opoj anaauza
npou3Boaa I'TI mo ropuun . TOJIa3HHX rOTOBHX
(raj.iekoBu | (ranJiekoBH M | MaTepHjajia mo | NPOHM3BOAA MO
raj.npoM3BOJAH 32 |raJ.NMPOM3BOAM 3a TOHHH roaunu (IJIHIH)
Hery W 3alITHTY) | Hery H 3aDITHTY)
2021 2.269 201.115 624 3330
2022 1.830 185.943 569 3031
2023 1.521 125.172 400 2168

VY 2023.ronunu npeMa YroBopuma O MOCIOBHO — TEXHHYKO] capaimby (3a 00aBibarbe
CHENHJATHCTHYKOT CTaXKa 3APaBCTBEHE CNEeUMjanu3anuje u3 QapmaneyTcke TeXHONOTHje) ca
®apmanieyTckum  Qaxynrerom VYeHBep3uTeTa y beorpagy, MenuuuHckuM  dakynteToMm
Yuupepsutera y Hunry u ca dakyaretoM MeJHIMHCKAX Hayka YHuBep3utera y Kparyjesuy.,
jenan Cnenujanu3anT je 00aBHO N0 CICUHjaIHCTHYKOT CTaXa H3 hapMaleyTcKe TeXHOTOTH]e
y Hamoj naboparopuid, WTO je notBpaa na AY 3ajeyap uCmymaBa yCIoBE Mo BaxehuM
MPONMCHMA 32 peald3allijy HACTaBe HA CHENHJATMCTHYKMM H YK€ CIEHjaniuCTHIKHM
CTyaHjaMa MarucTpa apmanuje.

Takohe, npema YroBopy 0 MOCNOBHO- TEXHHYKO] Capaiibi ca MeJHIIMHCKOM 1LIKOJIOM
y 3ajedapy, yd4eHHUH cmepa — (apMaleyTCKM TeXHHYap, Cy OJIOK HAacTaBy M3 CTPYYHHX

npeaMera o0aB/balii Y TaNeHCko] 1abopaTOpHju HECMETaHO y3 CBE MPEBEHTHBHE Mepe
3alITUTE.

¢
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M3BELUTAJ O PAY CEKTOPA 3A ®APMAKOHH®OPMATHUKY U
CEKTOPA 3A MAPKETHHI' " PA3BOJ

Lenrap 3a wmnpopmaumje o nexkoBuma Oynkumonume y oksupy Cekropa 3a
dapmakoundopmaruky AY ,3ajedap”, y npocropujama Anoteke ,,Jlex”.

Y oxeupy uentpa 3a MHbopMammje (yHKuuoHMIIE TenedoH 3a MHpOpPMAIHje O
nexosuMa (429-429), namemeH rpahaHcTBy, Ha KOjH KOPHCHHLM MOTy JOGHTH ONroBope Ha
nuTama BedaHa 3a Jiekose. IlIupok je aujanazon muTama KOjH KOPHCHHIM OBOT TenedoHa
NOCTaBJbajy, O/ POHANIAXKEHA JIEKa Y HAIIAM arloTeKama, IIPeKo 3aKOHCKe perynaTuse (JIMcTa
JICKOBA M MIpaBa OCUTyPaHHKa), Kao M U3 CTPY4YHHX 00/1acTH.

Hajsehu 6poj nutama oHOCH ce Ha KJIacuuHe KHPOpPMaIIKje O TOME Ja 1 HEKOr JieKa
¥Ma y HalMM aroTeKama M y KOjUM, /1a JIH je JIeK Ha MO3MTUBHHO] JHCTH, KOMHKO ce muaha
MapTULMNANMja wiK yyemhe.

Yobuuajenu cy ¥ NO3MBH KOjH Ce OJIHOCE HA NUTAka O HEPETHCTPOBAHHM JIEKOBHMA Yy
HAIlIOj 3€MJBbH, O CHaOIEBEHOCTH H Y K0jOj anoTelu ux je Moryhe HaGaBHTH.

Onpehen 6poj KOPHCHMKAa HAlIMX yciayra 30Be 360r noOMjama KIacHYHHX caBeTa
Be3aHMX 3a JiekoBe. To Cy muTama MocTaB/beHa paaH OTKIamkama HENOYMHLA O HaYuHY
ynorpebe 5ieka, Ka0 H OHa Yy KOjUMa JKele [Ja casHajy BHINE O FbEroBOM JIENOBamy,
MHTEpaKLHjaMa ca APYTHM JIgKOBMMa WM XPaHOM, O ynotpeOH 3a Bpeme TpyaHohe wim
nojema.

[lonekan ce Tpaxke H CaBeTH KOjH M3Ja3e W3 OKBUpa dapTMaleyTCKe CTpyKe, Ha Koja
MIOKYIIIaBamo Ja 1aMO OArOBOP MJIH YIIyTHMO Ha oOpahame nekapy.

I'pahanuma je nmocTynHa W e-maun aapeca uUeHTpa 3a uHdopMmauuje
info@apotekazajecar.rs nmyTem Koje ¥ MOTry Ja MOCTaBe MKTAkha Y BE3H JieKa /TIpOU3BOJAA KOjH
KOPHCTE, O I€rOBOM [€jCTBY, HauMHy yrnorpeGe, O HEXCH/beHHM edeKTHMA
HHTEpaKliujamMa, Kao u 1a JoOUjy caBeT 3a jieuere JaKIIHX 3/ipaBCTBEHHX Teroba.

ITyTem e-maun-a Ha aapecy JeHTpa 3a HH(pOpMauuje o jekoBuma y Toky 2023. roaune
cturo je 387 nopyka, wTo je 3a Mibe Hero NIPETXOHE TOJHHE.

Ioguna 2023 2022 2021 2020
Bpoj e-mannosa 387 852 845 820
[Tutama kopucHHKa .1 105 092 87

Hajsehu 60j mopyka (376) 6uo je undopmaruHor xapakrtepa. Haume mopyke cy
cTu3ae o GHPMHU KOje Cy JKenelne Ja Hac yno3Hajy ca CBOjUM aKTHBHOCTHMA HIIH TMOHYJE
NOCIOBHY capanmy. buno je m obaBemwtewa o (apmaleyTCKHX KOMMaHMja Be3aHMX 33
HHXOB NPOM3BOJHHM IpOTpaM, Ka0 M MO3MBa OJ YJAPYXeHa Koja OpraHulyjy €AyKaTHBHA
npejaBama U3 pa3bHoux obnacTu (KOMyHMKallyje, BEIITHHE NPOAaje, NMcaHa KOMYHHKalMja,
jaBHe HabaBKe, ypaBibamke OTNANA0M...)

[Turama rpahana (11) cy cmambeHa y OQHOCY Ha NPEAXOAHY FOJHHY.

Hajeehn Opoj nurama cy Ouna Be3aHa 3a rajeHCKe W MarucTpasHe mpemnaparte, O
HHXOBOM JIejCTBY, LleHH ¥ MoryhHocTH H3pane 3a unauBuayanHe norpebe (90%). Benuku
Opoj nuTama ce ofHOCHO Ha MoryhHocT HaGaBke OBHX MNpemapaT y APYTHM rpagoBHMa Y
CpOuju, a 3aHMMIJBHBO je 11a je OHI0 MyHO nalMjeHaTa U3 3eMasba M3 OKpyxXema (Xpparcka,
Maxkenonuja, Peny6imka Cpncka u L{pHa ['opa) koju ¢y ce HHTepecoBalIH KakKo na Habase
npoussoje Hame [aneHcke nabopaTopHje.OMNIO je ¥ MHTamka BE3aHWX 3a CACTaB OBHX
npenaparakao W BHXOBY NpHMEHY y Tepanuju oapehennx Gonectu. buno je nutama Be3aHo
3a cHaOaeBeHOCT ozapelleHHM NekoBHMa M BHUXOBY uHeHY (6%). buno je u nurama (4%)

-
W
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BE3aHHMX 3a Ha MPENOpyKy JieKa 3a OTKNamarme ofpel)eHuX 31paBCcTBeHMX mpobiema . Heka
MUTarka Ouia Cy Be3Ha 3a fojaunmeme (apMaKoJOLIKOr JejCTBA Jieka a HeKa Be3aHa 3a
HHTPEPAKLKje JIEKOBA KOjU Ce MPHMEHYjy HCTOBPEMEHO, Ka0 M MHTEpaKiHje ca XpaHOM H
AJIKOXOJIOM.

[locraBbare nurama myTeM e-Maun-a je cMameHo y 2023, romunu. Pa3spoj
ApYWTBEHHX MpeXa H MHTCH3WBHA Mpe3eHTalUMja Anoreke 3ajeyap Ha IPYIITBEHHM
Mpexama, 10Besia je 10 CMameHe KOMyHMKanuje ca rpahanuma mytem Mauna. Llum Ham je
noseharbe N10CTaB/bEHUX NUTAKa OX CTpaHe rpaljaHa, na hemo y 2023. pagutu Ha IPOMOLIK}H
TOr' BH/a KOMYHHKalHje, jep je TO HajkoH(GOPHHMjH HAYMH 32 NaUMjeHTa na 1o0uje TauHy
noysznaHy uH(opmauujy ¢ nexy.

¥ toky 2023. HactaBmbeHa je mpomouuja Llentpa 3a undopmanmje u ycayra xoje
KOPHCHHLIH MOTy HOOHTH MyTeM Tene(OHAa MM e-MaWi-a, H TO Ha JIOKAIHHM pamuo n TB
CTaHHWUA, CajTy amoTeKe, npeko npesentauuja Ha JILUJ] expanuma y opuumnama u nyTeM
(najepa, myrem danebook-a u uucrarpama. Y toky 2024. ronuse HactaBuheMo ca nesbembeM
¢aajepa ca nogauuma Llentpa 3a mudopmaunje o nexosuma, Gpojem Tenedona u e-mann
aapecoM, HapOYHTO NPEKO APYIITBEHUX MPEXa.

[TocpenctBom Cexropa 3a papmakuonHGOPMATHKY TOKOM 2023. ronuHe ocTBapeHa je
W ycnemHa capanmwa ca P330 — ununjana 3ajevap y uusby 1ocTaBibaa noaataka ojl 3Havaja,
npaliema, aHaliM3a ¥ HM3paja HM3BEITAja, KA0 M OTKIAWKAKba HACTANTMX npoblieMa WM
HejacHoha y paay. : ¥

Hacrapmena je capanma ca AJIMMC y uusby npasoBpemeHe HHDOPMHCAHOCTH, a
HOBOCTH M HHpOpMaLwje o 3Hayaja n3 AJIMMC-a npocnehusane cy 10 3an0C/HeHHX.
[Ipukynubame HHQOpMAIHja O HEXEIbEHUM JIEjCTBHMA JIEKOBA M MeAMLIMHCKUX CpeAcTaBa of
KOpHUCHHKa, oOpaja THX nojataka u mpocnehusawe AJIMMC Bpmeno je axypHo, o 4eMy
M0CTOj€ H3BEIITA]H.

AKTHBHOCTH CaBeTOBala MNalUMjeHATa y amoTelH y OKBHPY, ,,DapmakoTepanujckor
Hal3opa M caseToBawa nauMjeHara obonenux on mehepre Gonectu u ,, Ilpepenuuja
nujabereca u caBeToBamE", Koje ce CPOBO/IE Ka0 MHJIOT npojeKkaT HUCY opraHusosane 360r
€NHAEMHONIONIKE CHTYalH]e.

Cekrop 32 dapmakoundopmatuky u CeKTOp 3a MapKeTHHT H pa3Boj AnoTekapcke
YCTaHOBe 3ajeyap NOKPEHyJIH Cy MpojekaT Mmojx HasueoM "Yyeamo TPaZKIIM]jy anoTeKkapcTsa
Tumouke kpajune", y OKBHpY KOra je OpraHH3oOBaHa MOCTaBKa MCTOPHJCKH 3HayajHHUX
eKcronara, mocyha u npuGopa, cakynbaHMX NpeTXOAHA 2 BeKa y amorekama HIHPOM
Tumouxe kpajune. [Noctaka excrionara Hanas y anoreu "Jlek" y 3ajeyapy U y anoTteuu
"Ecxynan" y KmaxeBiy 1 oTBOpeHa je 3a nocere cBakor aana oz 7:00 xo 20:00.

[ToBonom [lana my6asn 14.1.2023 1 noBOKOM YCKpIIHX npasHuka (anpun 2023.)
NPUIPEMHUIIH CMO XaHMAJIe CalyHe, ¢a TeMaMa OMEHYTHX Npa3HHKa.

Y capanmwu ca CekTopom 3a papmakonnpopMaTHKy, TokoM 2023.rofHHE 06€/IeKeHO
je 7 natyma no Kanennapy 3apasssa. EBponcka Hezessa npesBeHLHje paka rpinha Marepuie
(17 - 23. janyap), Hanmonanum nau Ge3 aypamckor amma (31. jaHyap), HaUMOHAJIHM JaH
Gopbe npotus paka aojke ( 20. mapr), CBeTcku naH 3apasiba U Ge3benHocTH Ha pany (28.
anpun), Hauuonanna Henesba 3apaBsba yera u 3y6a (16 — 22. maj), CeeTcku nan tdapmaneyTta
(25.centeMbap), Cercku nan Gop6e npotus wehepue Gorectn ( 14. HoBeMOap) obenexeHu
Cy kpo3 objase Ha apywTBeHuM Mpexama Hucrarpam u dejcbyk, y3 nparehe enykaTusHe
TEKCTOBE.

EBporncka Henesba npepeHumje paka rpanha Matepune obenexaneHa je om 23. no 29.
janyapa 2023. roaMHe y uMJby NOAM3ama CBECTH XEHA O paKy rpimha Matepuue, 1o
cioranom ,,Pak rpaunha matepuiie-paK KOjH MOXEMO CIIPEUHTH. ArnoTekapcka ycTaHoBa
3ajeyap NpUIPYXHJIA Ce KAMIAmBH Ca KEJbOM A3 IUTO BHIIE KEHA MOTHBHIIEMO W
NIOICTAKHEMO Ja MOYHY Ja pasMHILBAjy O CBOM DENpPOLYKTHBHOM 3MpaBiby, Kao U Ja
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KOpHCTe JOCTYNHE MEpe NpHMapHe M CeKyHJapHe MNpeBeHUMje.. XpoHHYHA HHbeKUHMja
FCHUTAIHOT TpaKTa XyMaHHM namuyioMa BupycoM (XIIB) je mpumapuu y3pok paka rpauha
MATEepULE H 3aTO Cy BaKUMHAUKM]a M PEJOBHH MHHEKOJIOLIKH Mperie/H, kKoju omoryhasajy na
ce GosecT OTKpHje y paHOM CTaaujyMy, Haj6OJbH BHI PEBEHIM]E H 3AIUTHTE. ®dapmaneyrcka
komopa CpGuje je mokpenuna npojexar "Iluraj me 3a XIIB", a Hama ycraHosa ysena je
aKTHBHO ydvemhe y npojekTy, ca LH/BEM 1a MOIMIHEMO CBECT MIAAHX O BAXHOCTH
BaKLHHALH]e.

Mana 31.1.2023. cmo obenexunn Haunonannu nan 6e3 myBaHckor auma, W AmoTteka
3ajeyap ce MpHApPYXHUIA aney, NPeKo APYWITBEHHX MpeXa, Ha CBe Iymiade Ja pasMucie o
TNpECTaHKy Nnylema U Ja u3berasajy nymeme y 3aTBOPEHOM MPOCTOpPY Yy kome 6opasu Behu
6poj ocoba uiu y GIU3HHK JeLe.

Hauuonanna nesesba 3apaBiba ycta u 3y6a ce TpamuuMoHaTHO obenexasa ox 1991.
rozjute, ceake 3. Henesbe Maja. OBe roauue nox cioranom "Uysam cBoje 3yGe, MOHOCHM ce
OCMEXOM" MOACeTHNIM CMO cyrpahane, kpo3 o0jaBy Ha APYIITBEHHM MpeXaMma U aKIHjoM Y
oduUHHAMA anoTeKa, 1A je OPaIHO 3/paBJbe 3HaYajaH MOKa3aTe/b ONUITET 3paBJba H 4a Cy
PENIOBHH CTOMATOJIOIIKH MpErJieay NMpeaycioB 3a 3apaee 3ybe, YCHY AyIJbY, HENLE, JECHH,
Je3HK H YCHe. , i

OGenexen je n CBeTcku IaH 3apaBiba ( 7. ampui) MO CIOTAHOM "3npaBibe je cBe" U
Caercku nan 60p6e npotu mehepue Gonectu ( 14. Hopembap), a TeMa je 6una ,,JJocTymHOCT
nedera aujabereca”. Obenexenn cy kpo3 noacehame cyrpahasa na pesoBHO mpoepabajy
Ba)KHE 3/{PaBCTBEHE MapeMeTpe, Y LHJby NpeBeHuuje OONeCTH U MHUCIE Ha CBOjE 3[paB/be Ha
BpeMme, Kpo3 mozeny eayKaTHBHHX ¢iajepa Be3aHHX 3a aujabeTec U ro3aj3Hoct, cyrpahanuma
KOjH Cy MOCETHJIM anoTeKe, a HallM KOPUCHHLHM Cy dapMaueyTuMa y ODMUMHHM MOIJIH Ja
1I0CTaBe NMUTama U €IyKyjy Ce, Kako O NOjeMHOCTHMA Be3aHMM 3a aujabeTec, Tako M Ha
Apyre TEME KOje Ce THYY 3/IpaBJba, Kao M Aa GecriaTHo mpoBepe 3ApaBcTBEHE MApaMeTape y
oduuMHH anoTeKa. .

Hcrpaxusame no merononoruju ,, Tajuu kynman®, y Anorteun 3ajevap, Huje BPLICHO
360r aKTyesHe enuaAeMHOJIONIKE CHTyalHje.

AnoTtexapcka ycTaHOBa 3aje‘qap, y okBHpY npojekata ®apmaueyrcke komope Cpbuje,

oBe roauHe je nobuna caBetHHKe 3a acTMy (1), caBeTHuke 3a aujabetec (2) W caBeTHHKE 3a
anTuduoTuke (5).
Y wmapry, y oxBupy mpojekta @apmaueyrcke komope Cpbuje Koju NpoMoBHiie
CTaHJapAM30BaHy (hapMaleyTcKy yciayry 3a nanujeHTe ca actMom, mar. ¢apm. Cserinana
Kapan no6una je npusHame kao jenan ox papmaueyta ca HajsehuM 6pojeM NnpyeHux ycnyra
CaBeTOBaMA.

Toxom 2023. roaune, y capanmwu ca CeKTOpoM 3a MapKeTHHT W pa3Boj, u3pahena cy 4
pexnamHa nocrepa ¥ 1 peknamuu ¢uajep. Jenan pexnamuu drajep 0AHOCH C€ Ha MPOMOLH)Y
npenaparta rajeHcke nabopatopuje 3a 3alUTHTY O HHCeKaTa: ,,zoom™, TpH pexiaMHa nocrepa
u3paheHa cy ca HM/bEM Ja ce NPOMOBHIIY Ko3MmeTuuke Kpeme ["anencke naGoparopwje
3ajevap, a jejaH y LMJbY NPOMOILMje TMpenapaTa rajeHcke jaboparopuje 3a 3alUTHTY Of
hHCekara : ,,zoom*

Hacrar/meHa je u capanmwa ca CeKTOpOM 3a MapKETHHI M pa3BOj HAa KpEeUpamy
CNyKaTHBHHX M PEKJaMHHX TMOpyKa - cajpXaja Koje c€ €MHTYjy Ha MOHHMTOpHMA Y
opuuuHama 7 anoreka. Bumeo mpeseHTauMja KOjoM ce MPOMOBHINY YC/Iyre M IMpPOHU3BOIH
anoTteke je axypupana Tokom roause. [Topen npounssona I'anncke naGoatopuje, NpOMOBHCEH
Je u nporpam nojanHoctu (Kaptuua nojantnoctu), Be6 won. Yciryre anoteke NpOMOBHCAHE CY
Kpo3 HHpoOpMalHje O caBeTOBamwy aujabeTHyapa W NpeBeHIM|M aujabereca y anoTeuH, a
NpoMONMja 3/1paB/ba EMHUTOBAKEM €IyKaTHBHHUX mopyka. Kao u mpeTxogHe npeseHTauuje, 1
OBOM je MPOMOBHCAH CajT U yciyre i HHbopMaluje Koje OH npyxa.
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Y toky 2021. romuue, 3a norpebe NpojeKTHOT 3anaTka 1/2017 - IlpencraBmame u
ajupmaumja npodecHoHaIHHX 3Hama dapmaueyra u bapmaneyrckux Texuuuapa AY,,
3ajevap" , HanpaB/beH HOBH BHJ TpE3eHTalHje Ha NpYWITBEHAM MpeaMa, ca
KapaKTEpUCTHYHHM, NPENO3HATILUBUM U OpeHAMpaHuM obajBama.

Y oksupy 45. ®ACYC-a, 6.11.2023. y Beorpaxny, OApXKaH je CTPYYHH CacTaHaK Ioj
Ha3nBoM "Crannapausanmja apManeyTcke yciuyre NpeaycioB 3a NOCTH3ae GOJBHX Hcxona
nevewa”. Hcnpen name ycranose, mar. papm. cnen. Cysaua Mapunkosuh rosopuna je o
CBOJHM HCKYCTBHMa y CTaHAapIM3alHjH ycayre 3a obonese o1 nujabereca.

Y OKBHpY aKpeIMTOBAaHMX OHJajH CTPYYHHX CacTaHakKa y OpraHu3auuju
®apmaueyrcke komope Cpbuje, cBakor momene/bka y 18 4acoBa, o1 2. oktobpa no 13.
HOBeMOpa, CeIMH H NOCHEbH 10 pedy CTpy4HH cacTaHak Ha TeMy: ,Mepemwe oapeheHux
flapaMeTapa y anoTelH y Wby ONTHMH3ALMje Tepanuje H nobosbluasa HCX0a ederna”, je
oapxkaH 13. HoemGpa 2023. ronuue. Mp nx. Cyzasa Mapuukosuh Jje onpikana npenapame o
NpHKa3y ciy4aja U3 MpaKkce H YNO3Haja y4eCHHKE ca YCIOBHMA KOj€ je MoTpeOHO HCITYHHTH
nia Ou ce y anoTenu npykana yciyra Mepema oapeljenux 37IpaBCTBEHHX NapaMeTapa y UHJbY
ONTHMH3ALMje Tepanuje ¥ no0oJbIlamka HCX0/a JIeUekHha.

Y toky 2023. HAacTaBAUIM CMO CIHYaH BHJ npe3eHTauMje YcTaHOBEe M Kaapa, Kpo3
pyOpuky ,.ITutajre cBor apmaueyra® Ha npymTBeHHM Mpexama. OBa pyGpuka uMa 3a num
noausame cpecTH rpabasa o 3Hauajy Qapmaneyra kao HajIOCTYMHHJUX 3APaBCTBEHUX
PalHuka, anH ¥ NMONU3AmE PeHyTalHje came YCTaHOBE, KPO3 NPeCTaBIbathe KBATHTETHOT,
CAYKOBAaHOI M CTPY4HOr Kazpa. Kpo3 ofjaBe Ha ApyWITBEHMM Mpeama, CBaku dapmaueyT
Anotekapcke ycraHose 3ajedap, je o060 NpHIMKY Aa OArOBOPH Ha HEKO oj Hajyemhe
TMOCTaB/bAHKX NUTaMa HAIIKX KopHCHUKa. [Topen noamsama cecTH o 3Hauajy dapmaueyra
Kao 31paBCTBEHUX pajHHKA, OBAKAB BH] NPE3CHTAUMje HMA 3a IHJb U Ja MPYXH KOPHUCTAH
cazapixaj, koju he xopucHuunMa 6uti on nomohu 3a peluaBamke HEKHX 3ApaBCTBEHHMX Teroba.

Y mepuony 01.02.2023.-31.05.2023. roamne Amnorexa 3ajeyap je y capammu ca
®apmaueyTckoM komMopoM Cpbuje muioT npojexty ®apmaneyrcke komope Cpbuje: ,,Jayame
ynore jaBHux amoTeka Y ysohemy XIIB BakuuHauMje y CpOMju HAa HANHOHAIHOM U
nokansoM HuBoy: Iutaj me 3a XIMB!“ T'umuasuja u Texuuuka Cpeima CTpy4Ha HIKOJIay
KmaxeBuy, opranusosaie cy eaykanmujy xeue no pasepauMa y cBOjuM amurerapuma, rae
cy $apmaueyTH nenmnu ¢rajepe W HemocpeaHo KOMYHHLHpANH €a HAaCTaBHHM KaJpoM H
CPeABOMKILMMA.

Konerunnua Jenena Jepemujuh je yuna y 50 HajbosbuX a Kao jenHa on 10 Haj6oBUX
caseTHuKa 32 XIIB nobuna je npunnky na ce npomouie Ha cajty u yaconucy Komope.
Anorteka 3ajevap je y capanuju ca dapmaneyTckoM KOMOpoM y3ena yyemthe y mpojekary ,,
Onurpaj nametno, sakumuuwM ce. [Ipojexkar ce OmHOCHO Ha aKTyeJIM3alH)y Ce30HCKe
BaKIIMHE H CTPENTOKOKHE BakKUMHE M Tpajao je y nepuomy 01.11.-15.12.2023.romume.
Konernunna Jenena Jepemuh je npomosucana y CaBeTnuka 3a BakuMHauMjy W npouuia
00yKy H y ToM nepuoxy umna 100 caBeToBaHUX.

CenremGpa Mecena Anoteka 3ajeuap je y capaznju ca DapManeyTcKoM KOMOPOM
y3ena y4euhe y npojkry : ,[Tutajre cBor apmaueyTa!“. ca Temom ,, 3anuTajTe ce 3amTo cy
TOJMKO IITCTHH NYBAHCKH JMM, BEjl M ankoxosnusam“. THM TOBOZOM KONErMHMUA JeneHa
Jepemujuh je y KmaxkeBuy o6uuuia 4 0CHOBHE LIKOJE H ABE CPENE U OJpiKana npejaBaHja
Ha nomeHyty Ttemy. Koserununa Jenena Jepemujuh usz Kmaxesna je y HoBeMOpy ca
LpBennm kpcrom, npercraBrunuma MYIl-a, neKapuma M HacTaBHMM Kaapom OIIl BYK y
KmaxeBuy ydecTsoBana Ha OpraHM30BaHHM 3ajeHHUKHM POAMTEIHCKHM CAaCTaHIMMA Jele U
POANTELMMA, PaJiH IIMPEHA CBECTH O LWITETHOCTH M BeNHKe 310ynoTpebe CHY C-a y IIKOJIH.

Y anpuny 2023. Anoteka 3ajeuap je y3ena ydeuthe Ha YckpuisjeM Gaszapy, moBomom
YCKPUIHjMX TNpasHUKa y OpraHusauuju Onurruxe 3ajeyap. TOM NpHIMKOM Ha MWTAHIY
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Anoteke 3ajeyap MpoMOBHCaIH cMO nmpou3Boje ["anencke naGoparopuje 3ajeyap U MOAETHIH
HAllIHM KOPHCHHILIMMA MOKJIOH-TIPOM3BOJIE H Y30pKe HAlIMX KO3METHYKH Kpema M carnyHa.

Y capanmu ca nokanHuM paamo M TB cTaHMmamMa M HHTEpHET IOpTATMMA
HH(MOPMHCAHA j€ JaBHOCT O aKTYeNHOCTHMA M3 (apMalleyTCKOT H 34PaBCTBEHOT CEKTOpa O
3Havaja 3a rpahancTeo. Y Kmaxesuy Ha ®KMC pajujy, rocroBame ca TeMOM,,Jauame yJore
jaBHux anoteka o yeohewy XIIB Bakumuanuje y CpOuju HA HAIIMOHATHOM M JIOKATHOM
HuBoy: ITuraj me 3a XIIB!“, je 3060or Bennke aKTyelIHOCTH W HHTEpPECOBama CIyLIaola
penpusupana 3 nyra. Y wacomucy [IOIJIEJU* y capagwu Amnorteke 3ajeuap ca
KibakeBaukoM I 'uMHa3ujoM o6jaBbeH je unanak Ha temy XIIB.

.

HU3BELITAJ KOMﬁCHJE 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA CTPYYHOTI PAJIA

e ¢ .
HenocpenuuM  yBHAOM Yy  pal  OpraHM3alMOHHX  jJeJWHHMIA ATIOTEKapcke

ycTaHoBe ,,3ajedap”, Mo roAMilumeM IUIaHy M Iporpamy, KOMUCHja 3a yHanpeheme kpauTera
paza je yTBpAMia a y anoTeKaMa Huje OWJIo Heycar/ialeHoCTH Y CTPYYHOM pajy, 3a Koje cy
nedunucaHe oxpeheHe KOPEKTUBHE Mepe, Aa Cy CBe paHHje MpeaioKeHe Mepe U Mpenopyke
HCIpaB/beHe y HajkpalieM pOKy M Jay OBOrOJMIL0j NMPOBEPU HeycarJaleHOCTH HHje
6uno. ¥V janyapy 2023. koMHucHja je u3paauna MuTerpucaHu M3BeuITaj O pany KOMHCHjE 3a
yHanpehewe kBanuTeTa paga 3a nepuoa 01.01.2023.-31.12.2023. o mpeay3eTum
aKTHBHOCTMMAa Ha CTAJIHOM yHanpeliewy KBaIHMTETa 3paBCTBEHE 3aIUTHTE M AOCTaBUJIA ra
3aBony 3a jaBHO 3mpaBibe ,, TuMOR" 3ajewap u Dapmaueyrckom daxynrery y Beorpamy.
H3sewraj nmokasyje na cy pe3yiTaTH OCTBApEHH, Y OZHOCY HA WHTEIPHCAHM IUIaH CTAJIHOT
yHanpelema KBaJIMTETa pajia 34paBcTBeHe ycTaHoBe 3a 20223, roauy.

Komucuja je y janyapy 2023.rox. Ha ocHOBY mnoparaka u3 2022.roa. u3paauia H
WuTterpucanu miaH cranHor yHanpehemwa kpanuteta pajga 3a 20223, roquHy H H 10CTaBHiIa ra
3aBoay 3a jaBHO 31paBise ,, T uMoK" 3ajeuap n Gapmaueyrckom daxynrery y beorpany.

Takohe je yrephero aa je Tokom 2023.roguHe opraHu3auuja paja ¥ CHabIEBEHOCT
Ouna Ha BHCOKOM HHMBOY, Ja Ce NOWTYjy cTaHzapau noOpe anorekapcke npakce, aoOpe
npousBohauke npakce, nodpe naboparopHjcke npakce, Aa Ce paaM y CKiaxy ca €THYKHM
NPUHIMIIMMA ¥ TOCJIOBHHM KOJEKCOM, Ja C€ YPeIAHO BOJM CTPy4YHAa €BHIACHLM]A H Ja Ce
PENOBHO CIPOBOJAM CTPYYHA eAyKaluja, Kao W Ja MOCTOjH MOTHBallMja 3amocieHHuX ja paje
Ha ynanpehemy Kpanurera yciyra, a cBe y UMby yHanpehewa 3npaBka u nosehamwa
MOryRHOCTH MOBOJBHOT HCXOJIa M CMameHa pPH3HKa HACTAHKA HEXEJbeHHX MOoCIeaula mno
3[paBCTBEHO CTaib€ NOjeAMHIA U 3ajeTHHLIE Y LETHHH
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H3BELITAJ O 3ALITHTH )KUBOTHE CPEJUHE

Ha ochoBy M3Bewraja o reHepucaHoM M H3TydeHOM ofmagy w T0jeIMHAYHUM
M3BELITAJHMA O MOTPOUIKH MPHPOIHHX Pecypca CauumbeH je 36HpHH Mspemraj o notpossu
TIPHPOZIHKX pecypca ¥ M3yyeHor ornazna 3a nepoa 2020-2023. roguna. Ca acnekra yTuiaja
Ha JKHBOTHY CPEJMHY ANOTekapcka ycTaHoBa 3ajedap Hema aKTMBHOCTH Koje M3a3uBajy
HEraTHBaH YTHIAj Ha JIOKAJIHY 3ajeHHUIY .

IlowTyjyhu 3akOHCKY peryiarHBy, Opranu3syjy ce NEepHOIHYHA Mepemba eMHCHja Y
Ba3llyX W OTHajHMX Boma. Mepemwe emucuje y Basnyx sarabyjyhux marepuja na eMHUTEPY
KOTIa BpIIM, 1Ba NyTd rOAMIIEE, MHCTHTYT 32 NpeBEHTHBY, 3aUTUTYy HA pady, MPOTHB
MoXapHy 3aWTuTy W passoj Hosu Can , orpanak 27.janyap Huwi. Otnamse sone npoBepaBajy
€ Tpu myTa roiuiue y capanwu ca 3J3 “Tumok* n3 3ajevapa. JloGujenn pesynraru cy
TOZIMHAaMa Y N03BOJHEHHM IpaHHIaMa.

Hotpomma npupoaHux pecypcea ce U3 TrOIMHE Y TOAMHY CMAmHBANA 3axBaspyjyhn
PalMOHAIHOj TOTPOUIH, Kala je NOCTHINIA HEKH MAKCHMYM yITene, y TIOjeIHHUM
obmactuma. ¥ Tabenu je npukasaHa noTpollha pecypca 3a Nociehe YSTUPH IO/IMHE.

HA3UB 2020.ron. 2021.roa. 2022.ron. 2. ;
Enexrpu. | 207 882 | 209 138 kWh 179 009 139177 22,25%
eHepruja kWh kWh kWh
nener 21t 21t 21t 15t 28,57%

AP Tyran 40t 40t 40t 25,56t | 36,10 %
Topuso 4983 | 6014 1 42531 36971 3,41%
/6enzun | 237,29 286,38 1/0.j. | 212,651/0.j. | 205,39V/0.]
Ju3en 1/o.]. :

BOJIA 1203 m’ 1337 m’ 1136 m° | 1034m’ 8,98 %

ITAITHP 3a mram. | 432 puca | . 405 puca 425 puca 260 puca 38,82 %

Yenen pauuoHanHe MOTPOLIbE JONLIO je 10 3HATHE YIITEE €NEKTPHYHE eHEepruje,
eHepreHara ¥ Boze y 2023.roqunu.

O6e36eheno je 1 30 m° ApBa 300T HECTALLMIIE NIEIETa HA TPIKHILLY.

Y 2023.romuuy cMameHa je noTpollba ropuBa 3axsabyjyhu 6osb0j npepacnonenu
3aMXa u3Melhy oraHH3aHOHMX jeIMHNIA .

[lotpowma  doTokomup nanmpa je cmamena 3a 38.82% y 2023.roguun 6ome
OpraHH3al{Hje Npepacrozie/ie N0 OPraHH3aLHOHKM jeMHULAMA.

Hsnyunsame ornana

Y OpraHu3auMOHMM jeIMHHIAMA AMOTeKapcke ycraHoBe 3ajedap Ha ocHOBY JImcre
0TMAaJA KOjH Ce reHepHine y ANOTEKAPCKO] YCTAHOBH 3ajeyap Boau ce pauyHa o ciegehum
BpCTaMa OTnajaa:

* Heonacad oTnaj (NanUpHH, KAPTOHCKU M aMbanaXKHu)

* omacaH orman (¢papMmaueyTcKW OTHAa M OCTANH OMACHH OTNaj- €JIEKTPHYHH H

€NIEKTPOHCKH ).

36pumaBare CBUX BPCTa OTNAa KOjH ce FeHepHIle y ATOTEKapCcKoj yCTaHOBH 3ajewap
opramHusyje ce cpake roguse. CBe BpcTe oTnazna ce npeaajy Ha Ja/bM TpeTMaH oBnambeHuM
oneparepima y3 JlokymeHT o kpetamy otnazga. [locTuraytn pesynratn yTipaBJbamba OTIANIOM
C€ npaTe Kpo3 rOAMUILE MPEHCIUTHBAKE O]l CTPAHE PYKOBOICTBA, FOAMIIIHE U3BEILTaje O
paay ka0 M Kpo3 kBapranHe cacTanke Jluua 3amyxeHuHX 3a ynpaBibame ornazoM. CBe
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KOJIMYMHE TEeHEPHCAHOT OTMaja ce MPHjaBibyjy AreHIHjH 32 3alUTHTY XKHBOTHE CPEHHE MPH
MunHnCcTapCTBY 3aIUTHTE XXUBOTHE cpeuHe HajkacHuje a0 31.03. HapeaHe roausHe.

Heonacan oTnaj - Nanup ¥ KapToH 32 PEUHKIANKY

15.12.2023 roauHe W3BPIIEHO je H3MY4YHBAaHE HEONMACHOr OTNaja (Mmamup U KapToH 3a
peuukiaxy) npeaysehy ,, JyOyn“ m.0.0. 3Be3naH (ca KOjHM MMaMO CKJIOMJbeH YTOBOp O
npey3uMamy HeomacHoOr oTmaza.).V 3akoHcku mnpexasulieHom poky (14 nana) nobuiu cmo
JlokyMeHTa 0 KpeTamy ormnaza 6poj 27/23 ox 15.12.2023.rogune u 28/23 ox 15.12.2023.
TOJIMHE. ‘

Y Anorekapckoj yCTaHOBH ,, 3ajeuap “ y 2023. roAWHHM je reHEpPHCAHO H M3JTy4eHO

3950kr HeonacHOr oTnaza (Manup W KapTOH 3a PeLMKIaXKy), LUTO je CMambemke y OJHOCY Ha
2022. roguny 4,82%.

AHAIH32 H3JIYYHBAaKba ONACHOT (PapMaLeyTCKOr 0THajA]

Hanyuusame apMmauneyTckor ornaja Huje usnydeno y 2023. ronuuu jep je oneparep
ca KojuMm umamo yrosop ( MHBecT dapM-uMMneEX) y MOCTYNKY no6Gujama no3sose, a MOHyAa
JPYror OmepaTepa HaM Huje oArosapaia u3 ¢punaHcHjckor pasnora. O63upom na je y anprry
2023. npoMemeHa 3aKOHCKa. Pery/dTuBa (mpou3sohay oTnajaa Moxe ApyaTH OTnaj 3 roauHe
npe W3NyuyMBama), HWje mpekpuiaj mrto hemo (apManeyTcku OTMaa H3NYy4YHTH HEKOJIHKO
Mecelll KacHHje o yoOr4yajeHOr TepPMHHA.

2023. rommHe Y AmNOTEKapcKoj YCTaHOBH ,, 3ajedap” Huje OWio oOmacHor
hapMalieyTCKOT OTMaa KOj¥ YHHE JIEKOBH CHIEIHjATUTETH Ca HCTEKIMM POKOM yIoTpeoe .

V 2023. y AnoTekapckoj yCTaHOBM ,, 3ajeyap “ je renepucano 23,29kr omacHor
dapmaneyTckor oTnana ( SKr OpraHCKMX pacTBapaya KOjH ce Kopucte y nabopaTopujd 3a
HCTIMTHBAE W KOHTPOY, 4,88Kr OcTaTaka rajleHCKMX JIeKoBa KOpUIINEHHX 338 UCIIUTHBAMbE
KOHTpOJIE KBAIMTETa NATHX T&IQHCKHX JieKoBa/npenapara, 13Kr KOHTPOJHHX Y30paKa
rajeHCKMX JeKoBa ca 00aBe3oM dyBama O | rojuHe HAaKOH HCTeKa poka ymoTpebe, mo
nponucy IlpapmiHuka O ycnoBuma 3a HM3pamy raneHckux nekosa (Ciri 10/2012 on
10.02.2012.) u 0,41xr notpomsor martepujana. Kako je y 2023. roaunu uspaheno 125 172
jeMHHIIE TAKOBAKba FAIEHCKUX JIEKOBa/IperaparTa, 13 Tora Mpousuiasu aa je y 2023. roxunu
renepucano 0,040r oTmana OpraHCKHMX pacTBapaya/jeIMHUUM MAKOBamba H 0,039r ortnana
OCTaTaKa raJIeHCKHMX JieKoBa/npenapara/jelMHHIM 1aKOoBama.

VKONMMKO 6HCMO KOJMYHHY OTNAjAa Mo jeMHKIM TaKOBamba U3PasHiu NPOUEHTYaIHO,
y 2023 roguuu je omacaH (apManeyTCKH OTNAa-OpraHCkH pacTBapadyd CMameH 3a 2,44% a
omacan (apMaleyTCKH OTINAA-OCTAallH TalleHCKHX JieKoBa/lpernapara kopumhieHHx 3a
HCTIATHBAEe KOHTPOJIE KBATMTETA JATHX Fa/leHCKMX JIeKoBa/lpenapara cMarbeH 3a 2,50%
oaHocy Ha 2022. roauHy.

&
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Y Anotexapckoj ycTaHOBH ,, 3ajeuap “ y 2023. rogunm je renepucano 76,55kr
OmacHoOr ¢apmaueyTckor_oTnana (npumapha ambanaxa). 0,65Kr omacHor bapmaneyTckor
ornana (mpumapra ambanaxa) je usmyueno Oneparepy ca 103BoJIoM, a 75,94Kr oBor oTnana
Je BpaheHo noGaB/baunMa ca KOjUMa UMAMO CKJIONJbEH yrosop o nospahajy ambanaxe, mro
MpeACTaB/ba CMamwbehe Y oaHocy Ha 2022, roauny ox 32,89%.

AHasn3a H3JIYYHBaiba 0CTAJIOr ONACHOr 0OTNAaAa

¢
Onacan eJeKTPOHCKH M €JIEKTPHYHH 0TNAj]

22.12.2023. rommHe H3BPLIEHO je H3TyYHBAHE ONACHOT €JIEKTPOHCKOT U eNIEKTPHYHOT
otnaza npenysehy E-Peunknaxa 2010 1.0.0. u3 Huma (ca kojum umamo ckionsben Yrosop o
TIOC/IOBHO-TEXHHYKO] capaimwH).VY 3aKOHCKH npeasuleHoM poky (14 nana) nobGumm cmo
HokymeHT 0 KpeTawy onachor otnana 6poj 000453367 on 22.12.2023. roaune 1 000453180
on 22.12.2023.

Y Anorexapckoj ycTaHoBH ,, 3ajevap “ y 2023. roausu j€ TEeHEepHCaHO U M3JIyyYeHO
110Kr OmacHOr eNeKTPOHCKOr M eNeKTPHYHOr OTNaja, MTo je y onHocy Ha 2022. roauny
cMameme 011 65,19%.

Otnan y Besu BO3HOr Napka MpeaCTaBibajy HCTPOLIEHH aKyMynaTopH, OTnajaHa yjba,
aHTHOPH3, OTNAHE FyMe, OTNAAHHK JENOBH BO3W/A M OTMAIHA BO3HIIA. 30pumaBarme HacTanor
OTHaza, OCHM OTMAaAHMX BO3HJIA,BPLIM CEPBUC Ca KOjHM AMOTeKapcka yCTaHOBa 3ajeuyap uma
YroBop o oapXaBarby BO3HIIA.

VY uMimy 3amtuTe KMBOTHE CpPeMHE BpUIM C€ M peuHKJaxa ToHepa, 2022.roauHe
peuunkaupax je 51 Touep.

Y CBpPXy HCIyHaBama HAUHOHAIHMX IH/BEBA O CMamewmy amObalaxHOr oTnaja,
AroTekapcka ycTaHoBa 3ajeyap Meceuno maha HAaKHaJly HalHOHATHOM OIleparepy CHCTEMa
YNpaBJbaiba aMOANKHHM OTNAJOM, HA OCHOBY KOJHYHMHE u3paheHNX raJeHCKHX JIeKoBa y
l'anenckoj naGoparopuju. Ha Taj Hauun, Ycrtanopa OIrOBOPHO MOCIyje yBaXkaBajyhu cBoje
obaBe3e y CMMCITy 3alITHTE JKHBOTHE CPEIHHE, OJHOCHO noTephyje na je amGanaxHu ornaj
KOjH HacTaje HakoH ymoTpebe Jeka uspahenor y Ianenckoj naGoparopuijn Arnorekapcke
ycraHoBe 3ajevyap ypenHo “pasmyxen”.

-
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H3BEUITAJ O BE3BEJHOCTH U 3IPABJbY HA PAZLY

Cae obase3e npeasuljene 3akoHoM 0 6e36eHOCTH U 3/IpaBsby Ha pany Cy M3BpUIEHE:
Cau knuMa ypehaju y ycTaHOBH Cy cepBHCHpanH, ouniiheny u 1e3uHpHKOBAHH.
Onpaljero je cepsucHpare In¢Ta Ha TOTUIIBEM HHBOY.
[penysehe Barpoonpema je oapaauio nepuonuuny NpoBEpY UCIPABHOCTH BATPOTaCHUX
anapara i XHIpaHTHe Mpexe, y anpuiy u okToopy meceny 2023.rox.
Y 2023.roauHu ycTaHOBY je HanmycTHIO 29 3amocieHHX, a JBOje je 3acCHOBANO panHu
OIHOC Ha onpeheno BpeMe. OHH cy oOyuenu 3a GesbenaH W 34paB paj W yCremHo je
oxpaljena nposepa. ITornucan je O6pasarn 6.
[lo mnany 3a 2023.romune, nianupana je HaGaska oGyhe (k1oMnH) 3a pax, Koja Huje
peanu3oBaHa 300r HENIOCTATKA Cpe/ICTaBa 3a HabaBKy MCTHX.
Y AV 3ajeuap y 2023.rox. Huje 61io nospena Ha pany.

I'OJMILBA U3BELITAJ JABHUX HABABKH

YrOBOPU 3AK/bYYEHW Y NOCTYNUUMA L EHTPANU3OBAHUX JABHUX HABABKM - PACNUCAO P®30

Hanomena: Okeuphe cnopy3yme je 3akrbyumsao P30 ca gobasrsaunma

PACMUCAHO U PEANTM30OBAHO Y 2023:

NOCTYNUU LEEHTPANTM3OBAHUX JABHUX HABABKU 3A NEKOBE KOJU CE U3[AJY HA TEPET P@30

Nexoswu ca Nincre Au iucrte Al fiucre nekoea, JH 6p. 404-1-110/23-14

OpuruHanuu u nHoBaTnsHu nexkosm 6p JH 404-1-110/23-42
oy,
Nexosu ca /lucre A U Nlucte Al nekosa- QOBM NNIEKOBM, 6p jasHe Habaske JH 404-1-110/23-48

Hegocrajyhu nekosu ca aucte A u aiucte Al aucTe NeKoBa — HeperucTposaHu, JH 6poj 404-3-110/23-70
Heaocrajyhu/Hepeructposanu nekosu ca /lucte Al u lucre [} Nucre nexkosa, JH 6poj 404-3-110/23-88
Nexosu ca Nlucre nekosa, JH 6p. 404-1-110/23-75

YroBOPU 3AK/bYHEHU HA OCHOBY OKBUPHUX CMTOPA3YMA

Robpa
bpyj Yeosopen usHoc (6e3 |M3epweH uzHoc (6e3
3GKBYYEHUX nas) nzs)
y2o80pa
locmynak 23-14 00 31.12.2023. 35 426.431.173,00 127.495.803,00
Mocmynak 23-42 00 31.12.2023. 10 29.803.290,00 12.039.887,49
MNocmynak 23-48 00 31.12.2023. 15 16.724.935,20 700.281,55
flocmynak 23-70 00 31.12.2023. 1 91.140,00 668,36
Mocmynak 23-88 00 31.12.2023. 2 11.772,00 392,40
Mocmynak 23-75 80 31.12.2023. 3 107.135,00 15.190,00
Csera: 66 473.169.445,20 140.252.222,80

Hanomena: 'ope HaBeAeHH NOCTYNUM HHCY OKOHYAHM Ha AaH 31.12.2023. Beh ce HacTaBnjajy y v 2024 roausu.
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HABABKE U3Y3ETE O NPUMEHE 3AKOHA O JABHMUM HABABKAMA

Aobpa : . Pagonm Yeayre :
YrynHu usrnoc YKynHu usHoc Yrynnu YKynHu YKRynHu usHoc |YRynHu usnoc
(ca n4s) usHoc u3noc {ca (ca n4gs)
Ynam 12. cras 1. vau. 1) - kynosuHa u 1.663.203,10| 2.168.203,27
33KYN 3eMbMWITa, NOCTO je hux
Ynaw 12. cras 1. vau. 11) - wabasxe og 2.032.150,88( 2.281.132,10
HaPYYHAIUA MAM FPYNE HAPYNMAALS KOJM
CY HOCHOUM MC/BYUHBO! NPasa Ha
Ynamu 12. crae 1. Tau. 4) nogran. (2) - 385.300,00 385.300,00
NPasHe ycnyre 3aCTynara Hapyumoua oa
Ynaw 14, crae 1. tav. 3) - wabaske  * 201.731.487,40| 228.473.546,78 911.003,00 933.046,00
HamereHe Npepaau 1 NPoaajM, Aamoj
Ynaw 27. rauna 1) - Habasue uuja je 3.162.826,23 3.620.732,38) 215.252,49| 237.903,00| 3.754.593,33 4.180.258,63
NPOURIEHA BPE4HOCT Marba 04 Nparcsa
YKynHo: 204.894.313,63| 232.094.279,16 215.252,49| 237.903 8.746.250,31| 9.347.940,00
YIOBOPU 3AK/bYYEHU Y NOCTYTIUUMA JABHUX HABABKU
Aobpa Yenyre
- |bpoj _JYKynHu u3sHoc |YkynHu usrvoc |Bpoj Yrynwu usHoc | YkynHu usnoc
3AKMYHEHUX (ca N48) 3aKbyve (ca r148)
y2080pa HUX
OvsopeHxn nocrynak 1] 2.355.969,60| 2.827.163,52 1} 1.080.000,00{ 1.080.000,00
YKynHo: 1| 2.355.969,60| 2.827.163,52 1] 1.080.000,00( 1.080.000,00
3AK/bYYEHU OKBUPHU CMIOPA3YMMU
Aobpa
bpoj YKynHu usHoc |YKynHu usrHoc
30KpYYeHUX ¢ (co 48)
y2o080pa
OKBUpHU cnopasym ca 62| 59.516.186,50| 65.487.480,15
YKynHo: 62| 59.516.186,50| 65.487.480,15
YIOBOPU 3AK/bYYEHU HA OCHOBY OKBUPHMX CMOPA3YMA U
BAobpa
6poj YKynHu usHoc |YkynHu usxoc
3aKBYHeHUX (ca N48)
y2080pa
OKBMPHM cnopasym ca 62| 40.979.440,10| 45.090.709,11
YKynHo: 62| 40.979.440,10| 45.090.709,11
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M3BEIITAJ O HHOPACTPYKTYPHOM OJPXKABABY H YVIIATABY

3a uHppacTpykTypHO onpxkasamwe je y 2023. mnanupaso 3.865.000 numapa a moTpomewo je 3a Te cBpXxe
1.713.085,23 aunapa. 3a ynaramwe y HoBY onpemy mnanupanu cmo 3.300.000 nMHapa a yiokeHo je y HCTO cBera
36.990,00 nunapa. Tabene nokasyjy cneundHkaumje NOTPOLIKE 32 OBE CBPXE:

INMPEOMET OZIPXKABABA TPOLLKOBHU HAIIOMEHA
PajoB1 Ha BOAOBOAY M KaHANM3ALM|H 27.918,00 | Pa3He nonpaeke y CBUM 00jeKTHMa
LenTpanHo rpejame 10.440,00 | Pa3ne nonpaBske y CBHM 0GjekTHMa
EnexTpuune ictanaumje * 183.976.67 Pasne nonparke H 3aMeHe OCBET/beHba HA

JIE]] cuctem y o6jexTrma.

Pa3Hu MaTepujan 3a nonpaeke y CBUM

Ocrt.ycn.u MaTep.3a TEK.MOM. M OAPXK.3rpaja 165.512,36 | oGjekTHMa 1 HOBM CaMOJIUB NOA y TANEHCKO)
naboparopuju
Tex.noNpaE. 1 opaBs.ocTAMKX objeara 11.520,00 Husecmuuou.o OJprKaBake 3rpaja npexo
craMbeHHX 3ajeAHHLA
Coanute cepBUCHpae THdTa 155.160,85 ITo 3aKOHY - pgnonuo H 110 noTpedH, y
CJIyyajy KBapa v BaHApeIHO
Pen.cepsuc.u nymweme BaTporac.anapara 94.595,00 o ESROHY = peORh B I HOTPeDY, Y
= Clly4ajy KBapa H BaHAPEAHO
TMopaske eneKTpuuHe U enekTpoficke P —
onpeme 230, a3HEe MOMNpaBKe Ha ONMpeMHU H
Oct.nonp.u onpxas.onpeme 3a caobpahaj 373.694,85 PaSE MONpasKke Ha CBIM BOIRNHMA
HENOBH H Mpatbe BO3wia
PauyHapcka onpema 27.396.00 Pa3ne nonpaske, 1eN0BH payyHapa,
pauyHap. onpema, liTamnay 3a amGanaxy
Onpema 3a 1oMahHHCTBO U YTOCTHTE/LCTBO 37.212,00 | Pasne nonpaske Ha Onpemu
Toauwibe oapxasarme KIMMa ypeajaja ¢ 61.720.00 PenosHo roauwme OApXKaBakse H nonpaske
no notpebu, y cnyyajy KBapa U BaHApPEaHO
Ocrane nonp.u
15.452,00
OApKaB.aIMMHHUCTPAT.ONpeMe [Tonpaska wraMnaya 1 GoTokonup anapara
CepBucH pa3He CHTHE OMNpaBKe 3yMyacTH
Texyhe nonp.u onpxas.nabopatop.onpeme 534.957,50 | xauLiesy, crasuHe, ryMuLe, OUKCHe H
roMLILE CEpPBHCHPatbE ONpeMe.
Caera onpxasatbe: 1.713.085,23
INMPEOIMET VIJIATABA TPOLUKOBH HATIOMEHA
Hameuwaj 36.990,00 Hameuurraj - ctonuue, nonuue, opmap,
CTONIOBH
Csera ynarawe: 36.990,00

VYnpasuu u Hanzopuu onbop, Ha cBojoj cemunum ox 01.04.2024. ycBOjuIM CY y LICJIHHH,
jenHornacHo H3Bemraj o paxy M mocnoBamy AInOTeKapcke yctaHoBe 3ajevap 3a 2023.
TOAIMHY, Ma ce J0CTaB/ba OCHUBAYY Ha pa3MaTpame U yCBajame.
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APOTEKARSKA USTANOVA "ZAJECAR“

Trg oslobodenia 1, 19000 Zajelar

APDTERARSKA LSTANGVA Tel. 019/422 655, Fax. 019/422 656
A IO A D e-mail: apotekazajecar@mes.rs
f’: )‘\%\ \g I.ﬂ {I /’x ;%\

www.apoiekaza jecar.rs
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Ha ocHoBy unana 27. u 34 Craryra Anotexapcke yctaHoBe 3ajeuap, YIpaBHH H
Hansopun onGop Amnortexkapcke ycranoBe 3ajedap Ha cBojoj cemmmum ox 01.04.2024. roauue,
moctynajyhi y cknamy ca YpenboM o GyueTckoM padyHOBOICTBY, 110 K0joj mocToju obaBesa

3XpaBCTBEHHX yCTaHOBa O cacTaBbawy [oammmux — wm3semTaja  3a mepuwox 01.01.2023 -
31.12.2023.ronune, nonocu cienehy:

'

g ONNVKY

I. Yemajace Mssemrraj o pany u nociioBaiby ANOTEKapCcKe yCTaHOBE 3ajeuap 2a nepHon
01.01.2023 - 31.12.2023 roaune.

Ilpencennuk Hagsopuor onGopa
Aap. Muban JoBuh

s

Ilpencennux Ynpassor ogbopa
np.Muna Mumhesuh
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